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RESUMO

O agronegdcio possui representacao expressiva no Produto Interno Bruto (PI1B) nacional, sendo
que a producdo de bovinos de corte por si s € responsavel por 8,5% do PIB, o que denota a
enorme forca deste setor na economia brasileira. Aprofundando na atividade pecuaria, é possivel
observar que existem diversas alternativas para 0 manejo das forrageiras, com destaquepara a
forma de criacdo extensiva, que de modo continuo explora as areas de pastagens com pequenas
divisdes de cercas. Como evolucdo do pastejo continuo, desenvolveu-se a técnica de
intensificacdo do uso das pastagens através de piquetes rotacionados, onde as divisdes sao
compativeis com o periodo de rebrota de cada espécie e 0s animais tem sempre a sua disposicao
material forrageiro de alta qualidade. Obter resultados técnicos e econdmicos dos sistemas de
producdo agropecuarios é tarefa dependente de fatores que impulsionam ou limitam o
crescimento do setor, assim, a obtencdo de rentabilidade advém da busca por ganhos na
produtividade e por implementacdo de técnicas modernas de manejo e gestdo das atividades.
Este estudo teve como principal objetivo, analisar a viabilidade econdmica de um sistema de
recria de novilhas em regime de pastejo rotacionado em uma propriedade familiar do municipio
de Cumaru do Norte — PA, onde os investimentos com a implantacdo dos piquetes bem como
0s custos para desenvolvimento da atividade e reposicdo de animais foram analisados de modo
a obter sua Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Liquido (VPL) e Payback. Os valores
alcancados denotaram viabilidade econdémica para o exercicio da atividade, remunerando o
capital investido com proventos superiores a taxa basica de juros (15,7%) e retorno do capital

em menos de 48 meses.

Palavras-chave: Taxa de retorno. Payback. Recria. Bovinocultura.
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ABSTRACT

Agribusiness has an expressive representation in the national Gross Domestic Product (GDP),
and beef cattle production alone is responsible for 8.5% of GDP, which denotes the enormous
strength of this sector in the Brazilian economy. Going deeper into livestock activity, it is
possible to observe that there are several alternatives for the management of forages, with
emphasis on the form of extensive creation, which continuously explores pasture areas with
small divisions of fences. As an evolution of continuous grazing, the technique of intensifying
the use of pastures through rotated paddocks was developed, where the divisions are compatible
with the regrowth period of each species and the animals always have high quality forage
material at their disposal. Obtaining technical and economic results from agricultural production
systems is a task dependent on factors that drive or limit the growth of the sector, thus, obtaining
profitability comes from the search for gains in productivity and the implementation of modern
techniques of handling and management of activities. The main objective of this study was to
analyze the economic viability of a heifer rearing system in a rotational grazing regime on a
family property in the municipality of Cumaru do Norte - PA, where investments with the
implementation of paddocks as well as costs for development of activity and replacement of
animals were analyzed in order to obtain their Internal Rate of Return (IRR), Net Present VValue
(NPV) and Payback. The values reached denoted economic viability for the exercise of the
activity, remunerating the capital invested with earnings abovethe basic interest rates (15.7%)

and return on capital in less than 48 months.

Keywords: Return rate. Payback. Recreates. Cattle raising.



viii

LISTA DE TABELAS

Tabela 1- Investimento inicial para implementacdo de sistema de pastejo rotacionado... 13
Tabela 2- Custo de producdo de novilhas em pasto rotacionado ............cceeceevereereniesennnnn, 14

Tabela 3- Valor presente liquido € Payback. ...........cccccveveiiiiieein i 15



SUMARIO

1 [N ERI0] 5160710 TR 10

2 OBJETIVOS . ...ttt 11

3 REFERENCIAL TEORICO .....oovieveeceeceeeeeee s 11

3.1 A pecuaria de corte N0 Brasil..........cccccveveviieiiiie e 12
3.2 Manejo de PASTAGENS .......ccveiieiicie e 15
4 MATERIAL E METODOS.........coovieeeetireesereee e ses s senenson, 16

4.1 [DICo] g o= ToJNo [0 =1:] (U o [o 1RSSR RSN 16
4.2 Local de realizac@o do eStUO ..........ccceeeeieeiieiic e 16
4.3 Coleta de dadOS ........coiveiiiieieee e 18
4.4 Procedimentos para analise de viabilidade econdmica .........c.cccceeveuenees 18
441 Valor Presente Liquido (VPL) ..cocvoiiiiieeeeees e 18
4.4.2 Taxa Interna de Retorno (TIR) .....covviieiiiiiie e 19
4.4.3 PaYDACK ... .eoeiice e 20
5 RESULTADOS E DISCUSSAO .....c.oiviiieineisiseiesiesisissi oo 21
6 CONCLUSAO ....coooiiieiseieees st 26
REFERENCIAS ..ottt 28

ANEXO A



10

1 INTRODUCAO

Ano apo6s ano a pecuaria de corte vem rendendo percentuais significativos dentre as
atividades econdmicas nacionais, no entanto, a viabilidade da mesma esta sendo cada vez mais
atrelada a economia de escala, devido a operacdo em margens reduzidas provocadas pelo alto
custo dos insumos (LOPES E CARVALHO, 2000). Em razdo da nova ordem econdmica, 0s
negocios agropecuarios revestem-se da mesma complexidade, importancia e dindmica dos
demais setores da economia (industria, comércio e servicos), exigindo do produtor rural uma
nova visdo da administracdo dos seus negocios. Assim, é notdria a necessidade de abandonar a
posicdo tradicional de sitiante/fazendeiro para assumir o papel de empresario rural,
independentemente do tamanho de sua propriedade e do seu sistema de producédo de gado de
corte (LOPES E CARVALHO, 2000).

Lopes et al., (2007) afirmam que o efeito da economia de escala tem pressionado as
margens e vem submetendo a lucratividade ao tamanho da exploracao pecuéria, onde se percebe
o efeito dessa forma de economia a partir do aumento na producao com custos fixos mantidos.

Assim, o custo médio unitario é reduzido devido a maior producdo alcancada.

Explorar as atividades pecuarias com custos de alimentacdo mais reduzidos é o objetivo
maior dos produtores que pretendem alcancar maior lucratividade com a atividade. O pastejo
continuo, comumente observado no Brasil devido as grandes extensbes territoriais, nao
contribui com os referidos objetivos. Outrossim, 0 manejo através de pastejo rotacionado
contribui com a lucratividade, proporciona maior cobertura do solo, menor desenvolvimento de
plantas daninhas, fornecimento de material forrageiro de maior qualidade e desaceleracdo do

processo de degradacdo das pastagens (DIAS FILHO, 2017).

Sob a otica de Lima et al., (2016), a adocdo do pastejo rotacionado € 0 manejo mais
adequado a ser seguido pelos pecuaristas, pois vai de encontro as necessidades tanto da
forrageira quanto do solo e demais integrantes desse sistema. Para 0s autores, o referido manejo
é composto pela reorganizacdo de uma area extensa em diversas subdivisdes, denominados

piquetes, onde serdo introduzidos lotes de animais para pastejar por menor periodo de tempo.
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O maior rebanho comercial do mundo esta no Brasil, que possui clima favoravel, vastas
extensOes territoriais e € lider em exportacdo de proteina animal em todo o globo. Entretanto, a
base do sistema de criagdo nacional, as pastagens, sofrem com variacdo na producdo,
deficiéncias nutricionais, manejo incorreto, pragas e concentracdo das chuvas. A producéo se
concentrano periodo chuvoso, demandando préaticas de melhor aproveitamento da forragem

nesse periodo e suplementacédo alimentar no periodo da seca.

Atualmente no Brasil, é possivel se deparar com pesquisas que almejam aumento na
produtividade por area e Ganhos Médios Diarios (GMD) significantes. Em virtude do aumento
no prego das terras e a crescente pressao de outras atividades que utilizam terras como meio de
producdo, os produtores buscam cada vez mais produzir mais em menores espagos, bem como
adotar praticas mais eficientes e rentaveis, procurando fazer uso de tecnologias que confiram

maior competitividade no cenario agropecuario (RODRIGUES, 2020).

2 OBJETIVOS

Sendo a pastagem a forma mais pratica e econémica de alimentacdo animal, a base de
sustentacdo da pecuaria brasileira, surge a necessidade de se obter melhores resultados de
produtividade para que a pecuéria atinja bons resultados, maior rentabilidade e
consequentemente mais competitividade. Nesse sentido, o presente trabalho teve como objetivo
principal avaliar a viabilidade econémica da implantacdo de piquetes rotacionados, com uma
area de rotacdo de 15 hectares na Fazenda Boa Esperanca, em Cumaru do Norte, estado do Para.
Adicionalmente, busca-se avaliar aspectos produtivos e indicadores econémicos da recriade
novilhas em sistema de pastejo rotacionado com suplementacéo a cocho.

3 REFERENCIAL TEORICO

Nos Ultimos anos o Brasil tem se firmado como o “celeiro do mundo”, consolidando
sua aptiddo ao agronegocio. De acordo com o 11° Levantamento de safras da Conab
(Companhia Nacional de Abastecimento) a estimativa de producdo de graos é de 254 milhdes
de toneladas. Na esfera da producdo de pecuéria de corte ndo é diferente, uma producéo solida
tém sido alcancadas. Em 2020 a producgéo de carne bovina no Brasil passou de 10,5 milhdes de

toneladas, de acordo com o Departamento de Agricultura do Estados Unidos (USDA).



12

O rebanho nacional continua crescendo ano ap6s ano, de acordo com dados historicos
da mesma agéncia, no ano de 2021 os estados de Mato Grosso, Goias e Minas Gerais se
manterdo no posto de maiores produtores de gado do pais, juntos contabilizam mais de 35% do
rebanho total brasileiro. Do nimero total de animais, 60% estavam em confinamento, os 40%
remanescentes estavam em sistema semi-intensivo e com alimentacéo suplementar, aponta o
relatério do USDA. Em esfera nacional, o 4° maior rebanho de corte, se encontra no estado do
Pard. De com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, o municipio de Cumaru
do Norte — PA possui a area estimada em 17.085,0001 kmz, renda per capita anual R$ 21.930,14.
A atividade pecuaria tem atuacdo marcante no municipio (IBGE, 2016).

3.1 A pecuéria de corte no Brasil

A evolucdo da producdo pecuaria ao longo do tempo partiu de uma atividade de
subsisténcia da coldnia para o maior abastecedor mundial de proteina animal (GOMES et al.,
2017). Sendo um dos principais paises na producdo e comercializagdo de carne bovina, o Brasil
conquistou esse espaco mediante o efeito de um estruturado processo de desenvolvimento que
ndo somente elevou a produtividade, mas também a qualidade do produto nacional e com isso

aumentou a abrangéncia de mercado e sobretudo a competitividade (GOMES et al., 2017).

O lugar de destaque ocupado pela criacdo de bovinos no Brasil se deve ao favoravel
clima, vastas areas produtivas e férteis, além de fatores que auxiliam as atividades pecuarias
atualmente como a implantacdo de tecnologia de ponta, que tem avancado em meio as préaticas
de criagéo intensiva, sem deixar de enfatizar que a presenca de profissionais capacitados nesse
meio contribui com os resultados atualmente observados (DAL-SOGLIO, 2016). Tendo em
vista a baixa eficiéncia observada na pecuéria brasileira, varias razdes justificam esse fato, mas,
se deve principalmente pela maior proporcéo das areas de criacdo serem manejadas muito
abaixo da sua capacidade de suporte em funcdo de auséncia de técnicasde manejo, insumos e
tecnologias acessiveis aos pecuaristas, que geralmente ndo se responsabilizam pela maneira
errbnea de utilizagdo das pastagens e se utilizam deformas irracionais, sem sustentabilidade e
de forma unicamente extrativista (STRASSBURG et al., 2014).
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De acordo com Inécio et al. (2017) a sustentabilidade no uso das pastagens demanda
planejamento e conhecimento técnico. Os autores ressaltam que 0 manejo correto das pastagens
tem como objetivo a reducdo dos impactos ambientais, a otimizacdo do uso das terras, a
conservacédo dos solos, eficiéncia alimentar e sustentabilidade econdmica e ambiental. O mau
uso e a falta de praticas de conservacdo dos solos, auséncia de adubacdo, altas taxas de lotacdo
e outros fatores indesejados, fazem com que as areas ocupadas por pastagens no Brasil se
encontrem em algum grau de degradacdo, seja pela consequéncia do manejo incorreto, adocao

de procedimentos empiricos ou escolha inadequada da forrageira (SILVA et al., 2017).

De acordo com Dias-Filho (2017), o produtor que conduz as pastagens impedindo o
desenvolvimento de plantas daninhas e, evitando ao méaximo, solos descobertos, impedira ainda
percas na produtividade e consequentemente a degradacdo do pasto. Com isso, a producédo de
forragem é otimizada, 0 meio ambiente sai ganhando com praticas conservacionistas e observa-
se a alavancagem do desenvolvimento social no meio rural em fun¢do da transformacdo da
realidade de pastagens degradadas, comumente observadas no pais. Dentre as praticas
conservacionistas aplicaveis na pecudria de corte existe o sistema de pastejo rotacionado, que
consiste na divisdo dos pastos em funcdo da quantidade de animais a serem criados e periodo
de rebrota da forrageira utilizada. Adversamente ao pastejo continuo, em que 0s animais
permanecem na mesma area por um periodo maior de tempo, 0 pastejo rotacionado permite que
0s animais entrem em novos piquetes diariamente com maior oferta de volumoso de qualidade
(LIMA et al., 2016).

E possivel observar que na atualidade diversas pesquisas séo desenvolvidas comobjetivo
de aumentar produtividade por area e maiores ganhos médios diarios. O que impulsiona a busca
por mais producdo em menores espacgos é a valorizagdo dos precos das terras, burocracias
ambientais e o afunilamento provocado por outras atividades agricolas que demandam terras
como meio de producéo. Em funcdo dessas realidades a atividade de producdoanimal no Brasil
enfrenta inimeras dificuldades que fazem com que os produtores realizem praticas cada vez
mais eficientes e rentaveis, buscando implementar tecnologias no campo que imprimam
melhores resultados e os mantenham competitivos no cenario agropecuario nacional (DAL-
SOGLIO, 2016).
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Sabe-se que as pastagens sdo classificadas como a maneira mais pratica e econémica de
alimentacdo de bovinos, representando a base de sustentacdo da pecudaria nacional, sendo que a
producdo de bovinos de corte a pasto representa mais de 90% do total da producéo de carne no
Brasil (ANUALPEC, 2019). Surge, desse modo, a necessidade de aumentar os ganhos em
produtividade que permitam tornar a pecuaria de corte, majoritariamente em regifes de terras
valorizadas, com rentabilidade mais atrativa e competitividade frente a outras possibilidades de
uso do solo (ESTEVES et al., 1998). Ainda assim, a producdo de bovinos a pasto enfrenta
diversos outros desafios, dentre eles, as limita¢cGes na qualidade e oferta de forragem disponivel
ao longo do ano agricola.

A producéo forrageira no Brasil oscila em fungdo da desuniforme distribuicdo das
chuvas. Em torno de 70 a 80% da producao de volumosos no pais ocorre no periodo das chuvas,
ou seja, primavera e verdo, restando para o periodo da seca, outono e inverno, o restante da
producdo das pastagens (20-30%) (REIS et al., 2015). Para intensificar os sistemas de producao
de carne bovina de forma a manter constante o crescimento dos animais, durante todoo ano, faz-
se necessario envolver estratégias de manejo e suplementacdo que maximizem o ganho de peso
no periodo seco. Adequara disponibilidade de nutrientes de acordo com as exigéncias
nutricionais dos animais, é o que viabilizam os sistemas mais intensivos de abate de animais
precoces (REIS etal., 2015).

Reis et al. (2015) afirmam que o abate de animais com 24 meses ou menos éoprimeiro
passo para a obtencdo de uma pecudria mais rentavel, com maior produtividade e maior
giro de capital. Entretanto os autores salientam que os desafios a seremenfrentados pelos
produtores na criagdo de animais em regime de pastejo, primordialmenteno periodo seco do
ano, € a variacdo ciclica na disponibilidade e concentragdo de nutrientes nas forrageiras

tropicais.

Os impactos negativos sobre o ambiente, tais como erosdo e assoreamento de rios séo
predispostos pela degradagdo das pastagens e baixa eficiéncia Bioecondmico, sobretudo devido
aos moldes atuais de exploracdo da grande maioria das propriedades de pecuéaria no Brasil-
Central, que se traduzem em manejo inapropriado do sistema solo-planta-animal e
gerenciamento ineficiente da atividade. Mediante esse cenario um expressivo contingente de
fazendas tradicionais na pecudria se tornara inviavel tendo em vista os desdobramentos a curto
e medio prazo (BARCELLOS et al., 2008).
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De modo analogo, sob a otica de Dias Filho (2010) o cenério da atividade agricola e
pecudaria no Brasil evidéncia um nivel crescente de conscientizacdo, tanto do governo, quanto
da sociedade em geral com relacdo as questdes ambientais. Assim, o grande desafio para a

producdo animal a pasto, acabara sendo a intensificacdo do manejo das pastagens.

Para a producdo de bovinos de corte na fase de recria, os sistemas semiconfinados,
considerados uma extensdo do pastejo rotacionado, em que um cocho para o fornecimento de
alimentacdo suplementar é acrescentado nos médulos de criacdo com o sistema de pastejo
extensivo, estudos comparativos mostraram que no modelo de pastejo rotacionado, com 450
animais macho sem castracdo € possivel taxa de lotacdo de 8,43 Unidade animal (UA) por
hectare , ganho de peso 665 g.dia™, alcangando uma margem produtiva de 50,1 arrobas ha. Ano”
1 enquanto que no sistema extensivo com 300 animais machos néo castrados, taxa de lotagdo
2,28 UA. ™, ganho de peso 325 g.dia* a produtividade alcancada foi de 6,88 arrobas por ha por
ano (CINTRA et al., 2018).

Similarmente, Aguiar et al., (2005) observaram que no sistema de pastejo rotacionado,
ajustando a fertilidade do solo com aplicagcdes em cobertura e manejo em funcédo da estacdo do
ano e da espécie forrageira, bem como suas caracteristicas intrinsecas, é possivel mediante esses
critérios obter taxa de lotacdo de 6,4 UA. ha’! na primavera, 8,3 UA. ! no verdo, 4,5 UA. ha!

nooutono e 2,0 UA.ha! no inverno.

3.2  Manejo de pastagens

O manejo de pastagens de forma rotacionada é indicado e pautado no pressuposto que
as plantas forrageiras necessitam de um tempo de descanso que ira renovar a superficie foliar
consumida pelos animais, com tempo suficiente para a rebrota e a plena recuperacdo da
pastagem de modo geral, o que acarreta em um custo em instalagdes, principalmente em
bebedouros, comedouros e estacas que € crucial para contengdo do grupo de animais em seus
respectivos piquetes (MIRANDA, 2007). Tendo em vista que a regido norte do Brasil
predomina o pastejo continuo, vale salientar que a implementacdo do manejo rotacionado
destaca-se como uma boa opcdo que traria melhorias para o cenério da pecuaria de corte
nacional, onde os ganhos vao desde o melhor aproveitamento da forrageira pelo animal até

melhor ganho de peso, melhor
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acabamento de carcaga e melhor qualidade da carne (MIRANDA, 2007; PEDREIRA et al.,
2005).

4 MATERIAL E METODOS
4.1  Descrigdo do estudo

O presente estudo foi realizado a partir de uma revisdo bibliogréfica inicial para dar
embasamento aos assuntos abordados e discutidos. Os referidos assuntos tratam do panorama
atual da pecuéria de corte nacional, seus diferentes tipos de consumidores, fornecedores, bem
como os players envolvidos nessa cadeia produtiva. Em seguida, foi realizado o diagndstico do
ambiente interno que consiste em mensurar 0s recursos existentes dentro da propriedade, bem
como a coleta de dados da atividade para que possam ser utilizados ou aprimorados visando
obter as melhores inferéncias possiveis acerca da atividade.

Atualmente, a fazenda usada para desenvolvimento da presente pesquisa utiliza-se de
um sistema de criacdo animal extensivo. Dessa forma, se o projeto de viabilidade econémica
for viavel, sera cedido um médulo de 15 hectares para implantacdo dos piquetes rotacionados,
onde também seré feita suplementacdo mineral a cocho. Pretende-se conduzir nesse médulo 40
animais fémeas, que poderdo ser das racas: Nelore; Aberdeen; e Braford, escolhidas devidoa
disponibilidade das mesmas na regido, além do rendimento desses animais no sistema
escolhido. Os animais entrardo no sistema de pastejo com média de 7@ ou 210 kg (quilogramas)
de peso vivo, sendo adquiridos no leildo de gado. Para que o sistema seja viavel,pretende-se que
esses animais cheguem ao final de cada ciclo com no minimo uma média de 14@ ou 420 kg de
peso Vvivo, visando sempre o maior ganho de peso possivel no desenvolver dessa atividade.
Assim sendo, a criagéo do projeto de viabilidade tem por finalidade analisaros custos da recria
e engorda a pasto em sistema de rodizio de piquetes, calculando o custo operacional para o
prazo de 365 dias, projetando a atividade para um minimo de 8 anos de execucéo, levando em
consideracdo as despesas com divisdes de piquetes e cercas, corre¢do dosolo, suplementacéo
mineral, m&o de obra, aquisi¢do da reposi¢do e manejo sanitario do animais, para que assim

sejam determinados os indices de viabilidade econémica do projeto.

4.2  Local de realizagdo do estudo

A propriedade em questdo, Fazenda Boa Esperanca, esta localizada no municipio de
Cumaru do Norte - PA, situada a 7° 51' 02.0" de latitude Sul 50° 51' 32.9"
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de longitude Oeste, com altitude aproximada de 270 metros, distando aproximadamente 990
km da capital Belém. A propriedade conta com uma area total de 500 hectares, e é dedicada a
pecudria corte, sendo que um maddulo de 15 hectares sera destinado a implantacdo do presente
estudo. Na &rea descrita serdo dimensionados os piquetes e area de descanso, bem como foi
realizada anélise de solo, interpretacdo dos resultados e correcdo dos solos, reforma da pastagem
degradada, eliminando a forragem anterior pré-estabelecida na area, sendo implementada como
nova forrageira o Panicum maximum Cv Zuri que em funcdo do regime pluviométrico da
regido, torna-se bastante favoravel arebrota. O piqueteamentofoi dimensionado para apenas
8 divisbes, compreendendo cada uma delas 1,87 hectares.

Figura 1 - Localizacdo da propriedade rural, Fazenda Boa Esperanca, Cumaru do Norte-PA.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021

Para projeto dos piquetes, foram considerados diversos critérios, respeitando as
delimitacBes que os animais necessitam para ingestdo de 4gua potavel, suplementacdo mineral
e espaco adequado. O cercamento dos piquetes devera ser feito com arame liso, eletro
choque e palanques de eucalipto tratado.
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4.3 Coleta de dados

Para a coleta dos dados, inicialmente foi realizada uma entrevista com proprietario da
fazenda e registradas as informacgdes constantes do ANEXO A (caracterizacdo da fazenda,
custos do investimento e manutencdo do sistema, compra e venda dos animais, etc.). O sistema
sera composto por bezerras adquiridas em leildo de gado, que entrardo para esse sistema
pesando em média 7@ e serdo abatidas no frigorifico, quando atingirem no fim do ciclo anual

uma média de 14@.

4.4  Procedimentos para analise de viabilidade econémica

A avaliacdo econémica foi realizada através de projecGes feitas por meio dos dados
cedidos pelo proprietario da fazenda, onde foram considerados os investimentos realizados,
sendo todos os custos com correcao de solo, formacao e estabelecimento da nova forrageira,
adubacdo nitrogenada, defensivos, construcdo de cercas e outras estruturas. Os custos com
operacOes de maquinas e mao de obra foram calculados a partir de valores praticados na regiao
por empresas terceirizadas, uma vez que o projeto foi executado dentro de uma propriedade
onde ja exerce a atividade pecuaria, e a partir dos dados tabulados em software de planilhas
eletronicas, foram calculados o VPL (Valor Presente Liquido), a TIR (Taxa Interna de Retorno)
e 0 Payback usando o método simples onde o tempo de retorno do investimento foi considerado

para o projeto de 8 anos.

4.4.1 Valor Presente Liquido (VPL)

O valor presente liquido (VPL) € o resultado do somatdrio da diferenca entre o valor
investido e aquele que serd retirado ao fim do investimento, trazido para o valor presente (Eq.
01). Assim, este indicador informa se o0 projeto vale mais que seu custo, descontando todas as
entradas e saidas do fluxo de caixa do projeto. Em outras palavras, o valor presente liquido
(VPL) de um projeto de investimento pode ser definido como a soma algébrica dos valores
descontados do fluxo de caixa a ele associado. Em outras palavras, é a diferenca do valor

presente das receitas menos o valor presente dos custos (SILVA; FONTES, 2005).
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Figura 2: Valor Presente Liquido

em que: FC = fluxo de caixa
t = momento em que o fluxo de caixa ocorreu

i = taxa de desconto (ou taxa minima de atratividade) n = periodo de tempo

De acordo com Guerra (2006), o VPL de um fluxo de caixa consiste em calcular o valor
presente de uma série de pagamentos (ou recebimentos), descontado a uma taxa minima de
atratividade, e deduzir deste, o valor do fluxo de caixa inicial (valor do empréstimo, do
financiamento ou do investimento). A taxa minima utilizada neste estudo foi a SELIC em

janeiro de 2022, no valor de 10,75% a.a.

4.4.2 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A taxa interna de retorno (TIR) é uma taxa de desconto que faz com que o valor presente
das entradas de caixa seja igual ao do investimento inicial. E obtida através do fluxo de caixa
projetado, ndo havendo necessidade de arbitrar um valor para a taxa de desconto, conforme Eq.
02.

Figura 3: Taxa Interna de Retorno

Fcl

S |
1+TIR) °
i=1

=0

em que:
FC = fluxos de caixa

i = periodo de cada investimento N = periodo final do investimento lo = investimento inicial
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A taxa interna de retorno nada mais é que a taxa de desconto que iguala o valor presente
dos fluxos liquidos ao investimento inicial e 0 método expressa a rentabilidade efetiva quando
0 projeto for de investimentos ou o custo efetivo se referir-se a um financiamento (GUIDUCCI
et al., 2012). Segundo Motta e Caldba (2006), a taxa interna de retorno (TIR) é um indice
relativo que mede a rentabilidade do investimento por unidade de tempo, necessitando, para

iss0, que haja receitas envolvidas, assim como investimentos.

4.4.3 Payback

O Payback define o niUmero de anos necessarios para que a empresa recupere o capital
investido inicial no projeto, ou seja, € 0 tempo preciso para que os fluxos de caixas negativos
(investimentos) sejam anulados pelos fluxos positivos (lucros) (GUIDUCCI et al., 2012). O
Payback descontado é o tempo necessario para recuperar capital investido, em que os lucros do
investimento consigam cobrir o capital empregado, aplicando a taxa minima de atratividadepara

descontar o fluxo de caixa gerado pelo projeto.

Figura 4: Payback

lo
Payback = F

em que:

lo = investimento inicial F= ganho do periodo

Bruni e Fama (2003) levantam as principais vantagens e desvantagens do payback
descontado, como sendo:
- Vantagens existentes no uso do Payback descontado: (i) considera o custo do dinheiro
no tempo; (ii) seu valor pode ser interpretado como o prazo de recupera¢do do investimento
remunerado de acordo com o custo de oportunidade, valores situados alem da data do payback
descontado contribuirdo com lucros extras; (iii) também pode ser interpretado como um ponto

de equilibrio.
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- Desvantagens inerentes ao uso do Payback descontado: (i) ndo considera todos os capitais
do fluxo de caixa, com isso existe a tendéncia de recusa de projetos mais longos e rentaveis; (ii)

ndo é uma medida de rentabilidade, mede apenas o prazo de retorno.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para obtenc&o dos resultados da analise econdmica foi levado em consideracao os custos
de implantacédo do sistema de pastejo rotacionado bem como as despesas anuais desde aquisicao
dos animais até os mais variados gastos no decorrer da atividade. Uma vez que a proposta do
estudo foi avaliar a rentabilidade da atividade, se os custos e valores de compra e venda da terra
em cada ano fossem acrescidos nas tabelas, a supervalorizacdo dos iméveis rurais poderia
inviabilizar o nego6cio ano apos ano. Existem estudos que corroboram com a afirmativade que
em alguns casos, o valor do hectare pode ter maior influéncia no sucesso financeiro da
propriedade rural do que as taxas de juros anual consideradas como taxas de desconto (PINI et
al., 2014)

Os resultados do presente estudo estdo apresentados nas tabelas (1, 2 e 3) em que foram
relacionados os custos de investimentos iniciais para execucdo da infraestrutura do projeto bem
como o custo de producdo e o fluxo de caixa estimado para os proximos anos em funcéo dos

valores de mercado observados atualmente.

Tabela 1: Investimento inicial para implementac&o de sistema de pastejo rotacionado.

Item Descricéo Quantidade UNIDADES Valor unitério Total
1 12 Gradagem 32 hit R$ 121,50 R$ 3.888,00
2 22 Gradagem 25 hit R$ 121,50 R$ 3.037,50
3 h/t aplicacéo calcério 8 h/t R$ 121,50 R$ 972,00
4 h/t aplicagdo adubo 8 hit R$ 121,50 R$ 972,00
5 h/t distribuicdo sementes 9 h/t R$ 121,50 R$ 1.093,50
6 Total de diesel consumido 574 Litros R$ 550 R$ 3.157,00
7 Hora maquina operador 82 hit R$ 20,00 R$ 1.640,00
8 Calcério + frete 45 megagrama R$ 280,00 R$ 12.600,00
9 Adubo (MAP) 1500 Kg R$ 7,00 R$ 10.500,00
10  semente de pastagem (Zury) 150 Kg R$ 69,33 R$ 10.400,00
11 estacas de eucalipto 250 unid. R$ 30,00 R$ 7.500,00
12 mourdo de eucalipto 20 unid. R$ 160,00 R$ 3.200,00
13 Arame liso (rolo de 1000m) 10 unid. R$ 930,00 R$ 9.300,00
14 aparelho de choque 1 unid. R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
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15 bebedouro 1 unid. R$ 620,00 R$ 620,00
16 Mangueira para bebedouro 500 metros R$ 1,50 R$ 750,00
17 boia para bebedouro 1 unid. R$ 55,00 R$ 55,00
18 comedouro de suplemento 2 unid. R$ 120,00 R$ 240,00
19 Mé&o de obra do cerqueiro 1 unid. R$ 3590,00 R$ 3.590,00
20 analise de solo 1 amostra R$ 72,00 R$ 72,00
Total: R$  74.587,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022. *h/t: horas trabalhadas; MAP: Mono aménio fosfato.

Os custos para implementacdo dos piquetes de pastejo rotacionado, descritos na tabela
acima, fazem parte do investimento inicial que € necessario para o exercicio da atividade. Esse
custo contabilizado contribui com as analises de viabilidade e determinam qual taxa de retorno,

payback e valor presente liquido do projeto.

Na composicdo do custo do projeto, o gasto com aquisi¢do do rebanho foi o item que
mais onerou o sistema, num total de R$88.000,00(tabela 2). Porém, indispensavel por ser o
Gnico meio de reposicdo do rebanho, isso devido a especificidade do sistema produtivo,
exclusivamente dedicado a recria de novilhas. E possivel considerar que a suplementacio com
proteico energético é dispensavel para o sistema de producdo, presume-se que 0 sistema nao
necessita obrigatoriamente da suplementacéo para funcionar, entretanto a mesma é adotada para

proporcionar a intensificacdo do sistema.

De acordo com Simdes et al. (2007), justifica- se manter a suplementacdo proteica e
energética uma vez que a viabilidade técnica da suplementacdo de animais em pastejo é
entendida como eficaz, o que ndo elimina os questionamentos acerca da sua viabilidade
econdmica, sobretudo para periodos de reducdo dos pregos, nos quais 0s produtores sao
obrigados a reduzir o padrdo tecnolégico médio em fungdo das expectativas de queda na

remuneracao da atividade.

Tabela 2: Custo de producgdo de novilhas em pasto rotacionado

ANO 1-8
Item Descricdo Quantidade  UnidadesValor unitario Total
1 Adubacéo de cobertura 3915 kg/h&/anoR$ 6,20R$ 24.273,00
2 Energia elétrica 77,76 kwh/mésR$ 0,77R$ 59,56
3 Méo de obra fixa 12 unid. R$ 45,00R$ 540,00
4 Mao de obra temporaria 2 unid. R$ 90,00R$ 180,00
5 Sal mineral 568,8 Kg/anoR$ 3,67R$ 2.085,56
6 Suplementacéo proteica 2268 kg/ano R$ 3,90R$ 8.845,20



23

7 Vacina aftosa 40 dose R$ 1,50R$ 60,00
8 Vacina raiva 40 dose R$ 0,90R$ 36,00
9 Outras vacinas 40 dose R$ 0,90R$ 36,00
10 Desparasitario 1dose - 90 dias 160 dose R$ 3,90R$ 624,00
11 Suplemento mineral injetavel 160 dose R$ 1,90R$ 304,00
12 Conservacdo de benfeitorias 1 R$ R$ 600,00R$ 600,00
13 Manutencdo de mag. e equipa. 1 R$ R$ 700,00R$ 700,00
14 Despesas diversas 1 R$ R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
15  Controle de plantas daninhas 1 Aplicacdo R$ 3.750,00 R$ 3.750,00
16 Remogdo 40 cab/animal R$ 2.200,00 R$ 88.000,00

Total R$ 131.293,32

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022

Apos verificagdo dos custos totais para manutencdo dos bovinos e ao final de um ciclo
de recria, foi possivel constatar que os animais do presente estudo engordaram em média 0,57
kg por dia nesse sistema de pastejo rotacionado. Obteve-se esse numero dividindo o ganho de
7@ por 365 dias. Similarmente, bovinos da raca nelore engordaram em média 0,5 kg ao dia,

durante o periodo de recria em estudo realizado por Quadros (2010).

De forma analoga, avaliar a producdo de arrobas por hectare € um outro meio para
identificar se o sistema foi eficiente ou se ha possibilidades de melhoria. Na referida avaliacéo,
foram produzidas 18,66@ por hectare/ano destinado ao pastejo rotacionado, pois foram 40
animais entrando com aproximadamente 7@ e sendo retirados ao final de um ano com 14@,
assim dividindo esse ganho pelos hectares disponibilizados para o estudo alcancamos o
resultado acima. Outro estudo concluiu que 220 novilhas em 40 hectares de pastejo rotacionado
permitiu auferir ganhos de produtividade de cerca de 30@ por hectare, tomando como base o0
ganho de peso apos entrada no sistema, sendo que a projecdo de crescimento da pecuéria
nacional estimou ganho médio de apenas 6,4@ por hectare (DA SILVA PULICI et al., 2016).

Dentre os objetivos da presente pesquisa estdo obter o Valor Presente Liquido eo
Payback da atividade, ou seja, em quanto tempo o capital investido retorna para as contas do
investidor. Sabe-se que os calculos de VPL e Payback séo condigdes basicas para que possamos
demonstrar a viabilidade econémica de projetos agropecuarios, dessa forma, calculou-se o
Valor Presente Liquido (VPL) e o Payback por meio do saldo mensal do modelo utilizado
(Tabela 3). E importante salientar que o preco de comercializacgéo referido a cada @, se da de
uma realidade atual praticado na regido onde o projeto serd desenvolvido. Pois se for

considerada uma média histérica de preco, o projeto se torna totalmente inviavel, devido ao



24

custo de producdo ter subido muito nos Gltimos anos e o valor médio histérico da @ € muito
baixo. Sendo assim, foi levado em considera¢do um valor de R$280,00 por @ comercializada
de acordo com as cotac¢des da (SCOT CONSULTORIA, 2022).

Tabela 3: Valor presente liquido e Payback

Saldo Payback

Ano Despesas Receitas Saldo acumulado VP descontado
. R$74.587,00 RS - -R$ 74.587,00 -R$74.587,00 -R$ 74.587,00 -R$ 74.587,00
. R$ 131.293,32 R$156.800,00 R$25.506,68 -R$49.080,32 R$ 23.030,86 -R$ 51.556,14
, R$ 131.293,32 R$156.800,00 R$25.506,68 -R$23.573,64 R$ 20.759,36 -R$ 30.760,78
5 R$ 131.293,32 R$156.800,00 R$25.506,68 R$1.933,03 R$ 18.776,85 -R$ 11.983,93
. R$ 131.293,32 R$156.800,00 R$25.506,68 R$27.439,71 R$ 16.954,26 R$ 4.970,33
: R$131.293,32 R$156.800,00 R$25.506,68 R$52.946,39 R$ 15.308,59 R$ 20.278,92
5 R$131.293,32 R$156.800,00 R$25.506,68 R$ 78.453,06 R$ 13.822,65 R$ 34.101,58
, R$ 131.293,32 R$156.800,00 R$25.506,68 R$ 103.959,74 R$ 12.480,95 R$ 46.582,53

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022

Os resultados negativos sdo referentes a quantidade de recursos financeiros necessarios
para retornar o capital investido (tabela 3) por consequéncia, o sistema produtivo passou a ter
todos os seus indicadores positivos somente a partir do 4° ano de atividades projetadas, assim
como obtido por Simdes et al. (2007), os quais analisaram comparativamente a eficiéncia
econdmica e o risco associado a sistemas de producdo de gado de corte nas fases de cria, recria
e engorda na regido do Alto Pantanal alcancaram resultados de Payback semelhantes para o

projeto de recria.

Os resultados econdmicos obtidos podem ser divididos em duas fases, sendo a primeira
onde todos estes foram negativos, que corresponde aos quatro primeiros anos, com margem
bruta negativa. Atraves do fluxo de caixa obtido com os indicadores de produgdo do periodo
avaliado, calculando o saldo acumulado em um periodo de 8 anos, nota-se que o tempo para 0
investimento ser pago e comegar a dar retorno Payback é de aproximadamente quatro anos.
Weigand et al., (1998) ao usar uma simulacéo para determinar o Payback encontrou um tempo
de retorno de 2 anos e 9 meses para regido nordeste, 5 anos e 4 meses para a regiao centro oeste
e 11 anos e 7 meses para a regido sudeste do Brasil. A conclusdo em que Bizi (2018) chegou
em seu estudo foi que o produtor do gado de corte do sistema extensivo recupera 0 seu

investimento no periodo de 6 anos, ja em sistema semi-intensivo, o0 produtor recupera seus
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investimentos em 3 anos.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é o método utilizado para analisar a viabilidade
econdmica de um projeto, sendo uma analise complementar a analise do VVPL. Segundo critérios
de aceitacdo, quanto maior for o valor da TIR de um determinado projeto, maior sera a
atratividade para a sua implantagédo (Almeida et al., 2014). De modo similar, a Taxa Interna de
Retorno (TIR) € a representacdo percentual do retorno da atividade em comparacdo do
investimento realizado com outras opc¢des disponiveis, sendo um dos indicadores mais
importantes da eficiéncia dos negocios de uma propriedade. A taxa interna de retorno na recria
de novilhas do presente sistema intensivo foi de 15,7% ao ano, em outras palavras, o produtor
esta obtendo 15,7% de retorno ao ano sobre seus investimentos. Em sistema semelhante, Bizi
(2018) concluiu que em seu método de criacdo semi-intensivo a TIR foi de 36% ao ano sobre
os investimentos. Cinquini Filho (2011) em discordancia com o valor obtido na presente
pesquisa encontrou uma Taxa Interna de Retorno de 26,67% quando recriou novilhas a pasto
na regido de ltuiutaba — MG.

Analisando um custo de oportunidade para o valor do capital investido por hectare
na atividade, voltado para uma aplicacdo financeira com uma taxa Selic de 10,75% a.a.,
ou seja, se caso o dinheiro do investimento para a producédo de bovinos em sistema de pastejo
rotacionado fosse aplicado em uma outra atividade financeira, o valor resultante, em um espaco
de 8 anos seria inferior ao encontrado para o presente estudo, o que confere viabilidade para
esse sistema. Para Umezaki (2018) o custo de oportunidade serve para verificar a viabilidade

do sistema, comparando com outras oportunidades de investimento.

O desempenho econdmico na recria de fémeas depende do sistema de producdo no qual
elas estdo inseridas. A partir do planejamento do ganho de peso necessario, para as novilhas
atingirem condicdes de comercializacdo, para sistemas de engorda e terminacdo, busca-
se o sistema alimentar cuja viabilidade seja mais interessante, e que remunere o capital investido
de forma superior a outras atividades. Observou-se que quanto maior for o ganhode peso dos
animais em piquetes rotacionados com suplementacdo mineral, reduz-se o ciclo darecria e abre
a janela de possibilidades tanto para a retirada dos animais em menos tempo, quanto para a

destinacdo das areas de piquetes a recuperacdo para posterior recebimentode um novo ciclo.
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A implantacdo do manejo rotacionado das pastagens para a recria das novilhas se
apresentou como uma alternativa viavel, uma vez que havia certa limitagdo de area na
propriedade. Além disto, essa técnica vai proporcionar maior produtividade por area de pastejo,
melhor aproveitamento da forrageira, favorece o pastejo uniforme, proporciona maior periodo
de descanso e rebrotada forragem, ocasiona menor desgaste do solo entre outras vantagens que
poderdo ser observadas nos ciclos de recria. Assim sendo, o correto planejamento das areas
do sistema rotacionado serd de fundamental importancia para sua real aplicabilidade e
funcionalidade. Sabe-se que o método rotacionado de pastejo facilita 0 manejo das plantas
forrageiras tropicais, porém, no momento da sua implantacdo, alguns detalhes devem ser
observados tais como dimensionamento dos piquetes, dos corredorese das areas de descanso,
tamanho dos lotes de animais, e nimero e dimensdes dos cochos parasuplementacdo mineral
além dos bebedouros (SANTOS et al 2005).

Vale ressaltar que a estrutura do sistema pastejo rotacionado é muito versatil, no caso
estudado, é utilizada para a recria de novilhas, porém pode também ser utilizado em outras fases
da pecudria bovina como engorda de machos, producdo de bezerros, recria de bezerrose
bezerras. Com este potencial de usos multiplos, sdo reduzidos os riscos de prejuizo. Netoet
al. (2003) avaliaram a atividade de recria de novilhas a pasto com suplementacdo, de modo
similar ao da presente pesquisa, e observaram que o maior nivel de suplementagdo apresentou
menor eficiéncia econdmica, quando comparada a do menor nivel, ou seja, € possivel inferir
que a recria de novilhas com suplementacdo a pasto trata-se de uma alternativa mais viavel
do ponto de vista econdmico que outras atividades mais intensivas tais como a recria intensiva

em cocho.

6 CONCLUSAO
O estudo da analise de viabilidade econdmica desenvolvido neste estudo, indica que

o0 investimento inicial de R$74.587,00 e com reinvestimento anual para reposi¢éo do rebanho
na ordem de R$88.000,00 se paga no quarto ano ap6s 0s investimentos, assegurando ao produtor
retorno do capital investido no curto prazo. Portanto, para a Fazenda Boa Esperanca a

implantacdo do pastejo rotacionado é uma alternativa de investimento bastante vidvel.
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ANEXO A - FICHA DE COLETA DE DADOS

Nome: Paulo Lourenco da Silva
Fazenda: Boa Esperanca
Municipio: Cumaru do Norte-PA
Area total: 500 hectares

Area dos piquetes: 15 hectares

1- Quais motivos te impulsionou a implantar o sistema rotacionado?

O que me impulsionou a implantar esse sistema na minha fazenda foi a baixa taxa de lotacéo
obtida ao longo dos anos na propriedade. Por isso resolvi dar uma alavancada naproducéo e
assim melhorar a renda familiar. Outra coisa que me incentivou foi apresenca do meu filho mais
velho em casa novamente, ele estd se formando em Agronomia, e estou o preparando paratomar

as rédeas do nosso negdcio, ele foi o idealizador de todo o projeto.
2- Qual a capacidade de suporte a animal, atual da propriedade?

Atualmente a taxa de lotacdo da fazenda boa esperanca varia de 0,7 a 0,8 Unidade animal por

hectare.
3- Qual o custo terd com a aquisicdo dos equipamentos e animais?

Esta previsto um custo de investimento inicial para implementacéo do sistema de R$74.587,00

e mais R$88.000,00 para aquisicao dos animais.

4-  Qual a forma de pagamento dos equipamentos?

O planejamento € para fazer pagamento a vista, com recurso proprio.
5-  Qual a espécie e cultivar que sera usada nos piquetes?

Seré usado o Panicum Maximum Cv Zury.

6- Qual a janela de plantio?

Sera feita semeadura em janeiro de 2022.
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8- Qual o valor de venda dos animais?
A venda esta prevista para um valor de cada @ R$280,00.
9- Qual aideia de comercializagéo?

A ideia € que os animais sejam comercializados no Frigorifico Friboi (JBS), unidade de

Redencdo-PA, localizado a 115 km da fazenda.

10- Qual taxa de lotacdo esperada apds o sistema pronto?
E esperado uma taxa de lotagdo de no minimo 1,8 UA/ha.

12- Qual sua visdo otimista com a implantacdo do sistema?

A visdo que tenho sob esse novo sistema a ser implantado, € que vou conseguir produzirmais
na mesma area que tenho, sendo assim diminui minha necessidade futura de terque adquirir
novas areas para aumentar o rebanho da fazenda. Isso traz mais sustentabilidade ao meu

negocio, e se o sistema for vidvel tenho planos de expandir paraoutras areas da fazenda.



