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Resumo: O presente artigo € resultado da pesquisa realizada no programa de pos-
graduacdo em Educacao pela Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM) e teve como objetivo principal analisar a inser¢cado dos egressos dos
programas de pés-graduacdo da universidade no mercado profissional, bem como
suas trajetorias e percepc¢des. Os autores Velloso (2003), Ortigoza, Poltronieri e
Machado (2012), Linch, Ribeiro e Guido(2013) e Balbachevsky (2014), que
relacionam o0s temas educacdo e egressos, nortearam o presente estudo. Para
viabilizar o desenvolvimento desta pesquisa, propus a realizar um estudo de caso,
com metodologia descritiva e exploratéria, com enfoque qualitativo, por meio de
estudo bibliogréfico e a aplicagdo de questionario. Como fonte de coleta de dados,
utilizei os registros oficiais da universidade referentes aos discentes em questao e,
num segundo momento, apliquei questionario on-line. Mapeei a insercdo dos
egressos no mercado de trabalho e possiveis lacunas na sua formacéao académica.
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Os resultados dessa pesquisa foram apresentados em graficos, e mostram que 0s
egressos dos programas encontram-se inseridos principalmente no setor publico e
que a UFVJIM cumpre seu papel como agente formador de profissionais prontos a
serem inseridos no mercado profissional, ndo sé nas regides nas quais se encontra
inseridas, mas em outros estados do Brasil e até no exterior.

Palavras-Chave: Egressos. Pds-graduacao. Mercado de trabalho.

Introducéo

A Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
afirma que nenhum pais pode aspirar a ser desenvolvido e independente sem um
forte sistema de educacdo superior, e somente o conhecimento para se sobrepor
aos recursos materiais, como fator primordial para o desenvolvimento humano.
Portanto a educacdo superior tem sido considerada uma instituicdo que produz
conhecimentos e forma cidaddos para as praticas da vida social e econémica em
beneficio da construcdo de nacbes livres e desenvolvidas, conforme afirma Dias
Sobrinho (2004). Dentro desse contexto, investiguei o perfil dos egressos dos
programas de pdés-graduacdo, niveis de mestrado e doutorado, da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM), e levei em conta o impacto
na formacéo do docente, do pesquisador e do egresso preparado para o mercado de
trabalho de modo geral.

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) tem
suas raizes institucionais na Faculdade de Odontologia de Diamantina (Faod), criada
em 30 de setembro de 1953, pelo entdo governador de Minas Gerais, Juscelino
Kubitschek de Oliveira.

Conforme site da propria universidade, a UFVJM atende atualmente nao
apenas o Vale do Jequitinhonha, mas também o Vale do Mucuri, Norte e Noroeste
de Minas Gerais, e busca uma politica de expansdao, interiorizacao e (re)valorizagéo
do Ensino Superior no Pais e tem como principal objetivo atender a uma demanda
educacional historica dessas regides.

De acordo com a Lei n® 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), a educacao superior tem por escopo formar diplomados em
diferentes areas do conhecimento aptos para a colocacdo em setores profissionais

e, consequentemente, para a participacdo no desenvolvimento da sociedade,
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portanto seria ideal que a universidade tivesse um retorno quanto a qualidade
desses profissionais que vem formando, principalmente no que se refere a

qualificacéo para o trabalho. Segundo Louzada e Martins (2005, P.75),

[...] as universidades sdo depositarias das esperancas sociais de
grande parte da populacéo, que espera e cobra resultados, beneficios sociais
e culturais efetivos das IES. Tais instituicbes para darem cumprimento a essa
tarefa, necessitam ter uma consisténcia clara e suas potencialidades e
limites, bem como contar com mecanismos capazes de indicar com clareza
as diretrizes e metas futura. (LOUZADA E MARTINS, 2005, p.75)

Em consequéncia disso, a avaliagdo dos cursos de poés-graduacdo das
Instituices de Ensino Superior (IES) constitui um campo em expanséo no Brasil e é
também o parametro que possibilitardA a comunidade académica analisar sua
contribuicdo na formacéo do profissional e sua inser¢cao no mercado de trabalho.

No que concerne a poés-graduacdo da UFVJM, objeto deste trabalho,
iniciou-se timidamente em 1994 com o Curso de Odontologia, area de concentracao
em Estomatologia, mas foi somente a partir de 2006 que efetivamente se consolidou
com a vinda para a universidade do corpo docente das ciéncias agrarias:
pesquisadores, mestres e doutores.

Os cursos de poés-graduacdo stricto sensu’ofertados atualmente pela
UFVJM estdo focados em contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e
internacional por meio da producdo de conhecimento cientifico e de inovacdes
tecnologicas, estdo sintonizados com as demandas das regifes nas quais se
encontram inseridos e buscam cumprir sua funcdo social ndo somente com
producdo cientifica e tecnologica, mas também formando profissionais de elevada
qualificacdo, muitos deles oriundos da propria regido de abrangéncia direta da
instituicao.

Atualmente, a Universidade conta com 19 programas de pos-graduacao
stricto sensu, nivel de mestrado (12 académicos e sete profissionais) e seis em nivel

de doutorado.

'As poés-graduacdes stricto sensu compreendem programas de mestrado e doutorado abertos a
candidatos diplomados em cursos superiores de graduacdo e que atendam as exigéncias das
instituicbes de ensino e ao edital de selecdo dos alunos (art. 44, Ill, Lei n°® 9.394/1996.). Ao final do
curso o aluno obtera diploma. Os cursos de pés-graduacao stricto sensu sédo sujeitos as exigéncias
de autorizag@o, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento previstas na legislacdo - Resolucéo
CNE/CES n° 1/2001, alterada pela Resolu¢ao CNE/CES n° 24/2002.(MEC)
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De acordo com Quelhas, Faria Filho e Franca (2008, p.98),

O mestrado tradicional, atualmente, denominado “académico” para se
distinguir do chamado mestrado profissional, parece ter uma definicdo
consensual: busca expor o mestrando a literatura cientifica, treina-lo em
atividades de pesquisa, buscando um grau cada vez maior de autonomia que
o prepare para o doutorado, e, como resultado, qualifica-lo para o magistério
superior. Por esta raz&o, ndo se exige da dissertacdo de mestrado a
originalidade essencial & tese de doutorado” (QUELHAS, FARIA FILHO E
FRANGCA, 2008, p.98)

Segundo a Capes,

“Mestrado Profissional" ¢ a designacdo do Mestrado que enfatiza estudos e
técnicas diretamente voltadas ao desempenho de um alto nivel de
qualificagdo profissional. Esta énfase é a Unica diferenca em relagdo ao
académico. Confere, pois, idénticos grau e prerrogativas, inclusive para o
exercicio da docéncia, e, como todo programa de pdés-graduacdo stricto
sensu, tem a validade nacional do diploma condicionada ao reconhecimento

prévio do curso (Parecer CNE/CES 0079/2002)

E o doutorado busca formar o pesquisador para atuacédo autbnoma e original
e para liderar grupos de pesquisa.
Nesse sentido, a UFVJIM tem buscado desenvolver e estimular a realizacéo

de programas de pés-graduacao e,

esse panorama é reflexo do desenvolvimento e avanco de politicas publicas
voltadas para a poés-graduagdo no Brasil. Da mesma forma, esse
desenvolvimento pode ser também decorrente das mudancgas da sociedade,
que trouxeram as politicas publicas para o centro dos debates
sociopoliticos.(LINCH, RIBEIRO E GUIDO, 2013, p.148).

Os mesmos autores afirmam ainda que os cursos de mestrado e doutorado
sdo considerados como representativos na producdo de conhecimento,
potencializando o crescimento das pos-graduacdes e proporcionando visibilidade na
area da instrucao, qualificando profissionais das areas de ensino, gestédo, pesquisa e
inovando e consolidando novas tecnologias.

No que se refere ao mercado de trabalho atual, os autores Ortigoza et al

(2012, p.245) afirmam que,

[...] o cenario global do mercado de trabalho, apresenta uma competitividade
muito acirrada e os profissionais devem buscar sempre ampliar suas
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competéncias e qualificagBes, buscando diferenciais, portanto a atuagéo
profissional dos egressos é fator importante na dimensdo do processo de
avaliacdo dos programas de pos-graduacdo. (ORTIGOZA, POLTORNIERI E
MACHADO, 2012, p.245)

Portanto, nesse aspecto, a integracao universidade e mercado de trabalho é
fundamental, e dessa intersecdo destaca-se 0 egresso: aquele que concluiu
efetivamente seus estudos, foi titulado e esta apto a ser um dos atores no
desenvolvimento econdémico e social da sociedade contemporanea. Na UFVJM,
como em outras universidades, sado poucas e incipientes as informacdes
sistematizadas sobre o0s egressos de seus programas, trajetoria profissional, suas
dificuldades e suas insatisfacdes/satisfacbes, e sua atuacdo no mercado
profissional.

Assim, a relevancia da pesquisa em questdo remete a necessidade de
autoavaliacdo da Instituicdo, dos processos de acesso, da qualidade de formacao
oferecida, que podera ser utilizada como ferramenta para programas de pos-
graduacédo na busca de implementacfes de novos planos e curriculos que atendam
as aspiracdes mercadoldgicas.

Diante do exposto, este estudo pretende analisar a realidade dos egressos
dos programas de pos-graduacédo da UFVJM no universo profissional.

Conhecer a trajetoria do egresso da pés-graduacdo stricto sensu podera
permitir a instituicdo a constatacdo de aspectos que deverdo ser aprimorados nos
processos de acesso, de adequacao continuada as estruturas curriculares propostas
pelos programas, de incorporacdo de demandas sociais, enfim, sera possivel
delinear qual a contribuicdo da universidade na formacéao dos profissionais que titula
e gquais aspectos podem ser melhor desenvolvidos.

A hip6tese que fomentou esse trabalho é a de que uma universidade inserida
no Vale do Jequitinhonha, conhecido pelas suas inUmeras necessidades, e que
oferece, em tdo pouco tempo, programas em diferentes areas, poderia contribuir
para 0 avango e desenvolvimento dos habitantes da regido tanto no a&mbito
educacional, seja na educacédo basica, seja na educacdo superior, quanto na

formacao de profissionais capacitados a mudar a avaliagdo que se tem da regido.
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Métodos

A fim de buscar respostas para a indagacao proposta anteriormente, analisei
o perfil social e a trajetdria dos egressos, identificando sua atuacao profissional.
Procurei ainda diagnosticar os fatores que favoreceram e que dificultaram o ingresso
desse profissional no mercado do trabalho.

Empreguei a metodologia descritiva que, de acordo com Gil (2007), tem como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de uma populacdo ou fenébmeno,
ou entdo o estabelecimento de relacdo entre varidveis, enfocando 0s processos
coletivos, por meio de estudo bibliografico que, conforme o mesmo autor (2011), é
elaborado com base em bibliografia ja publicada referente ao tema pesquisado.
Conduzi inicialmente o processo através da analise de dados dos ingressantes nos
programas, para futuramente estabelecer um paralelo entre esses dados e o0s
resultados da pesquisa em questdo, na sequéncia foram aplicados questionarios ao
egressos. Conforme Mattar (2009), a forma mais tradicional e corriqueira de
obtencéo de dados em pesquisa é através da comunicacdo com o detentor de dados
e sua principal caracteristica € que o dado é obtido através de declaracdo do préprio
respondente. De acordo com Gil (2011), a elaboracdo do questionario consiste
basicamente em traduzir os objetivos especificos da pesquisa em itens bem
redigidos para que sejam alcancados plenamente.

O corpus da pesquisa compreendeu 496 egressos de programas de pos-
graduacéo da Fafeod/UFVJM que se titularam nos periodos de 1997 a 2001 e 2008
a 2015 e foram identificados no Sistema Integrado de Gestdo Académica (Siga) da
UFVJM, na Plataforma Integrada para Gestédo das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Pinglfes) e nos arquivos da secretaria da PRPPG . De modo a cumprir 0s
objetivos desta pesquisa, o questionario foi enviado a eles, via e-mail, pelo Google

Docs, pacote de aplicativos do Google.

Resultados e Discusséo

Atualmente a UFVJM oferece 12 programas stricto sensu, nivel de mestrado
académico, sete no profissional, seis em nivel de doutorado, e trés em fase de
avaliacao final pela Capes. Entre esses programas de mestrado, Producdo Vegetal,
Ciéncia Florestal, Zootecnia, Odontologia, Multicéntrico em Ciéncias Fisiolégicas,
Quimica, Ciéncias Farmacéuticas, Biocombustiveis, Reabilitacdo e Desempenho
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Funcional e Biologia Animal, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, e Estudos Rurais
séo académicos.

Em nivel de doutorado temos: Multicéntrico em Ciéncias Fisioldgicas,
Biocombustiveis, Producdo Vegetal, Ciéncia Florestal, Odontologia, Multicéntrico em
Quimica de Minas Gerais. Devemos atentar que sdo programas mais recentes em
comparagao com os mestrados académicos e que entram na estatistica de egressos
titulados apenas o programa de doutorado Multicéntrico em Ciéncias Fisiologicas,
coordenado e proposto pela Sociedade Brasileira de Fisiologia, e o Doutorado em
Biocombustiveis, programa bi-institucional constituido por associacdo ampla entre a
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e a Universidade Federal
de Uberlandia.

Nesse sentido, a UFVJIM tem buscado desenvolver e estimular a realizacao

de cursos de pés-graduacéo e,

esse panorama é reflexo do desenvolvimento e avanco de politicas publicas
voltadas para a pos-graduacdo no Brasil. Da mesma forma, esse
desenvolvimento pode ser também decorrente das mudancas da sociedade,
gue trouxeram as politicas pulblicas para o centro dos debates
sociopoliticos.(LINCH, RIBEIRO E GUIDO, 2013, p.148).

Os mesmos autores afirmam ainda que os cursos de mestrado e doutorado
sdo considerados como representativos na producdo de conhecimentos,
potencializando o crescimento das pos-graduacdes e proporcionando visibilidade na
area do conhecimento, qualificando profissionais das areas de ensino, gestao,
pesquisa e inovando e consolidando novas tecnologias.

No que se refere ao mercado de trabalho atual, os autores Ortigoza,

Poltroniéri e Machado (2012, p. 245) relatam que

[..] o cenario global do mercado de trabalho, apresenta uma
competitividade muito acirrada e os profissionais devem buscar sempre
ampliar suas competéncias e qualifica¢gBes, buscando diferenciais, portanto
a atuacgdo profissional dos egressos é fator importante na dimensao do
processo de avaliagdo dos programas de poés-graduacdo.(ORTIGOZA,
POLTRONIERI E MACHADO, p.245, 2012)

Por conseguinte, a universidade esta vivendo o tempo de constru¢cdo de uma
nova cultura na expectativa de que ela dé respostas condizentes ao status

alcancado, que aponte seu papel no novo cenario do século XXI, o que significa dar
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respostas a altura de seu compromisso com a difusdo e a construgdo do
conhecimento, com a formacéo do cidadéo para que exerca suas responsabilidades
sociais, politicas, culturais e éticas.

Para contextualizacdo de minha pesquisa, coletei dados de 977 alunos
ingressantes no programa de mestrado, no periodo de 1994 a 2001, e de
ingressantes nos mestrados e de doutorados, de 2006 a 2015, no Sistema Integrado
de Gestdo académica (SIGA) da UFVJIM.

Desse total, 547 sao do sexo feminino. Conforme Sampaio e Velloso (2009), a
expansdo da graduacdo, ja nos anos 70, e mais recentemente da pds-graduacdo
stricto sensu, sobretudo a partir dos anos noventa, revelam um aumento na
presenca das mulheres nesses niveis de ensino. Assim, também na UFVJM, o
namero de alunos do sexo feminino é maior na pés-graduacao. Na maior parte dos
programas, o numero de pessoas do sexo feminino supera o do sexo masculino. Em
boa parte dos programas, o percentual feminino chega a atingir até 70% do total de
alunos matriculados.

Embora tenha apresentado varias estatisticas do desenvolvimento da pés-
graduacdo no Brasil, o Plano Nacional de Pds-Graduacdo (PNPG) 2011-2020 nao
apresentou informacg@es por sexo referente aos discentes da pos-graduacao.

Segundo analises feitas por Artes (201-, p.8) em comparacfes entre 0s

Censos Demograficos de 2000 e 2010,

enquanto a populacdo brasileira cresceu 12,3%, o niumero de alunos na
pés-graduacdo apresentou um aumento de 57,1%. As mulheres, que ja
eram maioria em 2000 nos cursos de pds-graduagcdo ampliaram um pouco a
vantagem: enquanto o crescimento da participacdo de alunos do sexo
masculino no periodo foi da ordem de 52,3%, para os do sexo feminino o
indice chega a 61,5%.(ARTES, 201-, p.8)

E conclui, “além disso, € possivel observar que as mulheres ja sdo maioria
tanto nos cursos de mestrado (54,4% contra 45,5% de homens) como nos de
doutorado (50,8% contra 49,2% de homens) em 2010”.(Artes, 201-, p.10).

De acordo com as informacdes coletadas pela autora, é possivel inferir que,
para a Capes, dados relacionados com a questdo de género, ou questdes raciais

ainda n&o séo levados em consideragao. E de acordo com meus levantamentos, na
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UFVJM a maior parte de alunos matriculados na pos-graduacdo € de pessoas do
sexo feminino.

Outro dado interessante a ser apresentado sao as proporcdes de alunos
matriculados nos mestrados académicos (incluimos aqui os dados dos alunos do
doutorado) e nos mestrados profissionais. Esses se constituem na modalidade mais
recente de pos-graduacao stricto sensu no Brasil. A primeira regulamentacdo da
Capes, orientando a criagcdo dos mestrados profissionais foi a Portaria n° 47, de
outubro de 1995. De acordo com a Capes (1998),essa norma foi substituida pela
Portaria n°® 80, de 16 de dezembro de 1998, tendo em vista a demanda e a
relevancia da criacdo de mestrados com o objetivo de formagé&o profissional.

Na UFVJM, a modalidade de mestrado profissional iniciou-se em 2012 com a
implantacdo dos Programas de Pés-Graduacdo em Saude, Sociedade e Ambiente e
em Ensino em Saude. Mesmo tendo iniciado alguns anos apés o mestrado
académico, percebemos que o numero de alunos matriculados no mestrado
profissional ja alcanca um indice de 24,89% do total de alunos matriculados na pés-
graduacdo. Embora a oferta de vagas seja anual, o numero de alunos que buscam
uma complementacéo profissional é relevante. E provavel que essa grande procura
seja em virtude da lacuna existente ha muito tempo nessa area profissional, uma vez
que somente a area académica era contemplada em nossa regiao.

Quanto a origem dos ingressantes nos programas ofertados pela UFVIM
apresento no mapa abaixo, a origem dos alunos matriculados nos programas de
pés-graduacdo de 1994 a 2001, os primeiros a concluirem o programa de pés-
graduacéo na entdo Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina; e a origem
dos que iniciaram a formacdo pos-graduada na oferta atual de programas de pos-
graduacéo na UFVJM, a partir de 2006.
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Municipios evidenciados de acordo com a origem dos alunos matriculados nos Programas de Pés-Graduagao - Mestrado e
Doutorado na UFVJM de 1994 a 2001 e de 2006 a 2015
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Destaco que dos 977 alunos, dos quais se encontram registros no SIGA, 10
sdo provenientes de paises da América do Sul, alunos do Programa de Aliancas
para a Educacdo e a Capacitacdo — PAEC? que se matricularam na universidade
através do convénio firmado entre o Grupo de Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB) e a Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) em 2014. Sao eles
oriundos do México, da Venezuela, Colédmbia, Peru e Bolivia e estdo matriculados
nos programas de pos-graduacdo em: Saude, Sociedade e Ambiente (cinco),
Ensino em Saude (um), Ciéncias Farmacéuticas (dois) Quimica (um), e
Biocombustiveis (um).Podemos constatar que, de quase todos os estados do Pais,
ha alunos que vieram cursar os programas de pos-graduacdo na UFVJIM.
Verificamos que o estado de maior concentragdo de alunos é Minas Gerais;
sequencialmente aparecem alunos oriundos dos estados de S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Bahia, Espirito Santo, Goias, Distrito Federal e outros. A cidade/origem de
maior concentracdo é Diamantina, que teve 212 alunos aprovados em processos

seletivos durante esses anos de oferta. Outras cidades que possuem um numero

2 Programa consiste em receber estudantes dos Paises Membros da OEA nas universidades brasileiras para a realizacdo de
cursos completos de pos-graduacdo stricto sensu, mestrados e doutorados. Seu principal objetivo é contribuir com a integragao
e o fortalecimento regional das Américas, por meio da qualificacdo de profissionais, principalmente daqueles oriundos de paises

de baixo nivel de desenvolvimento humano. (Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras)
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significativo de alunos matriculados nos programas de mestrado e doutorado séo
Belo Horizonte, Montes Claros, Curvelo e Tedfilo Otoni.

Essas informacfes permitem comprovar a importancia da UFVJM na formacao
de alunos provenientes ndo somente das regides nas quais ela se encontra inserida,
mas também de outras regides do Pais, e até mesmo do exterior, proporcionando

formacao de qualidade e desenvolvimento.

Os egressos dos programas de pos-graduacao da UFVIM

De acordo com Hortale et al (2014), nas ultimas décadas, avaliar a qualidade
dos processos formativos, principalmente nos niveis de mestrado e doutorado, e
suas permanentes relacdes com o mundo profissional passou a fazer parte da
agenda das Instituicbes de Ensino Superior (IES). Mas ainda néo se realizam no
Brasil estudos sisteméticos de acompanhamento dos processos de formacdo no
ambito da pds-graduacao, seja para discutir experiéncias exitosas para a construgao
de estratégias para o desenvolvimento cientifico, seja para subsidiar o fortalecimento
da pés-graduacao stricto sensu.

Com essa pesquisa tive a intencdo de avaliar a contribuicdo da UFVJIM na
formacao dos profissionais titulados por ela, apresentando a comunidade académica
os resultados para futuras reflexdes e avaliacoes.

Os sujeitos determinados para a realizacdo desta etapa da pesquisa foram
496 egressos que concluiram os programas de mestrado e doutorado no periodo de
1997 a 2015, que foram contatados por e-mail e solicitados a responder ao
questionario enviado através do aplicativo Google Doc dada a acessibilidade e
otimizacao de tempo dos respondentes.

Dos egressos contatados, 33,66%, ou seja, 167 pessoas responderam a
pesquisa, e esse quantitativo pode ser considerado um numero razoavel, tendo em
vista que Marconi e Lakatos (2005) afirmam que questionarios enviados para 0s
entrevistados alcancam em média 25% de devolucdo. Assim, considero essa
amostra significativa, pois pode fornecer uma visao fiel do grupo.

Apresento em seguida os resultados dessa pesquisa.

A primeira questéo colocada foi: “Qual o motivo de sua titulacédo?”
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Dos respondentes, 46% informaram que foi a busca da carreira docente,
35% afirmaram que foi para aprimoramento; 12%, para capacitagdo e progressao
como servidor publico; 5%, pelo anseio em realizar uma pesquisa e 2%, por medo
de exclusdo e marginalizacéo por auséncia de aperfeicoamento académico.

Balbachevscky (2003, p.277) afirma que

a formacdo oferecida pelo mestrado esteve, desde a sua concepc¢ao,
associada a um projeto de qualificagdo dos docentes de nossas
universidades. A formacdo de docentes para as universidades é o principal
objetivo do mestrado, mesmo em areas profissionais. (BALBACHEVSCKY,
2003, p. 277)

Ao serem questionados sobre a escolha da UFVJM para a realizagdo da pés-
graduacdo, 48% afirmaram que a escolheram pela localizacdo geogréfica. Nesse
quesito, podemos afirmar que a universidade cumpre um de seus objetivos que é
levar conhecimento e capacitacdo ao povo das regides nas quais esta inserida.
Havia na regido uma grande demanda por programas de pds-graduacdo. Por ser o
Vale do Jequitinhonha uma regido carente, muitos alunos que concluiam a
graduacdo voltavam para suas casas sem possibilidade de complementar sua
formacdo. Com o inicio da oferta de programas, a partir de 2006, esse publico
retorna a universidade com o objetivo de complementar sua formacdo. Outra parte,
30% dos entrevistados justificaram a escolha da UFVJIM pela qualidade do ensino, e
22% porque foi a universidade na qual foram aprovados.

Como a poés-graduacdo busca cumprir sua funcdo social ndo somente em

relacdo a producdo cientifica e tecnologica, mas também no que se refere a

formacado de profissionais de elevada qualificacdo, muitos alunos a escolhem pela

qualidade de ensino que ela proporciona e pela responsabilidade com que trata seu
publico.

Conforme Veloso (2003), numa pesquisa que tem como objetivo principal

0 estudo das relagbes entre formacéo e trabalho, a insercdo profissional de mestres

e doutores € de grande relevancia, bem como € correto questionar 0s egressos

sobre os motivos que os levaram a fazer o mestrado e doutorado, como também

inquirir sobre a continuidade dos estudos dos mestres.
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Gréfico 1

Apos a conclusao do mestrado, vocé:
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Fonte: Do autor (Dados Pesquisa)

Nessa pesquisa, 28% dos egressos revelaram que cursaram ou estao
cursando doutorado em outra instituicdo, o que podemos considerar como um
aspecto positivo, pois a UFVJIM possibilitou a preparacdo e, provavelmente,
estimulou-os a alcancar um nivel superior de graduacao; 23% ainda ndo estao
cursando, mas pretendem cursar em outra instituicdo; 19% ainda ndo estdo
cursando, mas pretendem cursar na UFVJM; a mesma porcentagem, ou seja, 31
egressos ja cursaram ou estdo cursando doutorado na UFVJIM e apenas 11%
revelaram que ainda ndo estdo cursando e ndo pretendem cursar o doutorado.

Os que responderam que pretendem cursar na UFVJM, provavelmente
ainda estdo aguardando abertura de programas de doutorado na sua area de
formacédo, uma vez que o doutoramento na universidade ainda & muito recente.

A pesquisa revela que a maior parte dos egressos esta empregada em
empresas publicas, ou seja, 54% do total dos respondentes; 21% exercem atividade
profissional em empresas privadas; 19% afirmaram que a pergunta ndo se aplica a
sua situacao atual; 6% afirmaram que exercem atividade autbnoma; e menos de 1%,
Ou seja, apenas um egresso exerce atividades profissionais em sua propria

empresa.
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Gréfico 2

Em que tipo de organizagao vocé exerce sua
atividade profissional?
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Fonte: Do autor (Dados da Pesquisa)

Em decorréncia da propria natureza da profissdo, o setor publico persiste
como maior empregador dos egressos entrevistados, ou seja, 0 setor publico exige a
titulacdo minima para a carreira docente e também incentiva a qualificacdo por
capacitacdo, conforme o Artigo 11, do Capitulo V - Do Ingresso no Cargo e Formas
de desenvolvimento da Lei 11091, de 12/01/2005: “Sera instituido Incentivo a
Qualificacdo ao servidor que possuir educacao formal superior ao exigido para o
cargo de que é titular, na forma de regulamento”. (BRASIL, 2005).

O trabalho dos mestres titulados no pais é bem diversificado. Segundo
Velloso (2004), essa atuacdo esta diretamente ligada as areas de formacao. Nas
areas basicas, a maioria atua na academia, geralmente em universidades e
instituicbes de pesquisa. Uma grande parcela de mestres ocupa outros segmentos,
como administracdo e servicos publicos. Os sociblogos, fisicos, agrénomos,
quimicos tém presenca mais marcante nas universidades. Ja& nas areas
tecnolégicas, segundo Velloso (2004), o trabalho na academia diminui muito e, em
proporcdo inversa, aumenta nas empresas publicas e privadas. Nas éareas
profissionais, a maior porcentagem exerce o trabalho em consultérios e escritorios.
Ja na atividade liberal, a maior porcentagem € a dos mestres em Odontologia, bem a
frente dos titulados em Clinica Médica; e na administracdo publica, a dos egressos
dos cursos de Direito (Velloso, 2004, p. 591).
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Diferentemente dessa diversidade de segmentos de atuacdo dos mestres,
os doutores geralmente atuam na academia. E 0 mesmo constatamos na pesquisa,
apesar de que néo tivemos como objetivo categorizar detalhadamente a atuacao de
mestres e doutores.

Perguntados se estdo exercendo sua atividade profissional em sua cidade
de origem, a pesquisa revela que 73% nao exercem atividade na sua cidade de
origem e apenas 27% estédo exercendo atividade profissional na cidade da qual saiu.
Nesse aspecto, podemos verificar que apesar de os titulados ndo exercerem sua
atividade profissional na cidade de origem, os cursos de pés-graduacdo da UFVJIM
cumprem seu objetivo em contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e
internacional por meio da producdo de conhecimento cientifico e ndo deixam de
estar sintonizados com as demandas das regides em que se encontram inseridos.

Com essa questdo, tive a intencdo de verificar a trajetoria dos alunos
ingressantes nos programas de poés-graduacado da UFVJM. Como a universidade
recebe alunos de varias cidades, de diversos estados do Brasil e até mesmo do
exterior, a maioria, apés a conclusdo, ndo retorna a sua cidade de origem para
atuacao profissional. Podemos presumir que isso acontece porque, apos a titulagéao,
0 egresso passa a atuar em universidades em virtude de sua condicdo de docente
ou como servidor publico, uma vez que buscam obter trabalho qualitativamente
melhor e esse mercado de trabalho, muitas vezes, ndo é encontrado facilmente em
sua regiao de origem.

Conforme Veloso (2003), € importante saber como os titulados perceberam
as contribuicbes do curso e o impacto na formacdo sobre seu trabalho. E
fundamental também elencar as percep¢bes do egresso quanto a importancia do
curso. Com relagcdo a essas contribuicbes da universidade na preparacdo e
formacdao profissional do mestre e doutor, apresentamos as seguintes questdes: qual
0 seu nivel de preparacdo para o mercado de trabalho quando vocé se titulou? As
disciplinas ofertadas pelo programa contribuiram para o seu desempenho
profissional? De forma geral, qual o conceito que vocé atribuiu aos professores do
programa que Vvocé concluiu? De que forma, vocé avalia o0s
equipamentos/laboratorios utilizados pelos programas? De que forma, vocé avalia a
biblioteca utilizada pelo programa? Qual o conceito que vocé atribuiu ao programa

gue vocé concluiu?
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Ao serem questionados quanto ao nivel de preparacdo recebido na
universidade para atuacdo no mercado de trabalho quando se titularam; 52% dos
egressos responderam que o nivel era médio, 40% responderam que era alto, e
apenas 8% consideraram baixo o nivel de preparacéo para enfrentar o mercado de
trabalho. Nessa questdo, podemos também verificar que 0s egressos avaliam
positivamente a preparacgao recebida pelo programa. Isso leva a deduzir que o curso
proporcionou formacdo adequada, que a UFVJM, com seus programas, oferece
subsidios para a insercdo no mercado de trabalho.

A pesquisa constatou que mais da metade dos respondentes, 53%,
reconheceram que as disciplinas contribuiram para seu desempenho profissional;
38% afirmaram que contribuiram razoavelmente e 9% afirmaram que contribuiram
pouco. Essa questdo complementa a anterior, ou seja, as disciplinas contribuem
significativamente para o desempenho laboral.

As disciplinas ofertadas séo organizadas a partir da estrutura curricular de
cada programa, que é constituida pelas relacbes de interdependéncia e
temporalidade entre as disciplinas e atividades do curriculo. Essa estrutura
especifica a ordem na qual as disciplinas e atividades devem ser cursadas e
realizadas pelo estudante em determinado periodo de tempo (ano, semestre,
trimestre, quadrimestre, etc.), além de pré-requisitos e equivaléncias para cada
disciplina.

E interessante observar que a maioria, 66% consideram o corpo docente
otimo; 31% consideram o corpo docente regular; e apenas 3% o consideram
péssimo.

Essa € uma avaliagdo muito positiva, pois o corpo docente é responsavel
direto pelo desenvolvimento dos programas, pelo estimulo a pesquisa, pelos
avancos decorrentes de sua boa atuacdo. E o corpo docente da UFVJIM tem forte

impacto no processo de formacao dos titulados por ela.

E papel das universidades, além de transmitir o conhecimento cientifico
acumulado, produzi-lo, socializa-lo, contribuir em avancos qualitativos e
potencializar o contato com o meio social, econdmico e profissional, com
cuja melhoria precisa querer e poder colaborar. O Ensino Superior é espago
de conhecimento: transmissdo, construcdo, divulgacdo e aplicacdo do
ensino e da aprendizagem. (SCHWARTZ; BITTENCOURT, 2012, p.2).
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E o mediador desse processo é o docente, aquele sujeito ndo mais detentor
de todo o saber, mas aquele que partilha, compartilha e constrdi o conhecimento.

Hoje, os alunos esperam mais:

a demanda encaminha para a constituicdo de um professor com um perfil
proprio, capaz de compreender e explicar diferentes contextos, nos quais se
desenvolvem as acdes, sem que com isso coloque em risco 0s principios
éticos inerentes a sua profissdo. Diferentes habilidades cognitivas, sociais e
interacionais passam a ser condicdes para um trabalho produtivo e coerente
com a realidade. Alias, ser coerente € uma qualidade pessoal percebida
como indispensavel pelos alunos e professores entrevistados
[..]J(SCHWARTZ; BITTENCOURT, 2012, p.9).

Portanto, essa também € uma questdo subjetiva, pois os parametros para
definicdo do que é ser um bom professor dependem da perspectiva do respondente,
e pelos dados estatisticos da pesquisa, a visdo que se tem dos docentes dos

programas € gue eles estdo atendendo as expectativas.

Dos respondentes 53% avaliaram como regular; 33%, como 6timo; 12%
optaram pela assertiva “ndo se aplica ao meu programa” e 2% consideraram 0s
equipamentos e laboratérios como péssimos. Considero favoravel a resposta, pois a
maior parte avalia o0os equipamentos e laboratdrios afirmativamente. Hoje a
universidade, por meio dos editais da Capes Pro-Equipamentos, adquiriu varios
equipamentos, disponibilizados para utilizagdo no Laboratério Multiusuario de
Pesquisa e Pds-Graduacdo — (LPP/Jequi), financiado pela Finep. Este laboratério é
gerenciado pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacédo (PRPPG) e tem como
meta organizar a infraestrutura de pesquisa para motivar, organizar, induzir e
incubar grupos de pesquisa emergentes, com potencial para a proposicao de novos
programas de pés-graduacéo stricto sensu. Aléem desse, a universidade conta com
outros laboratérios, como o LEPEMVALE, LABVIN/LPP, LAFIEX, Sala Escura/CIPq,
LABIMUNO, Laboratério de Nutricdo Animal, Laboratério de Biologia Celular e
Molecular, Laboratério de Pesquisa em Quimica, Laboratério de Metabolismo e
Inflamacéao, LIM/CIPq, BIOEX, Laboratério de Sistema Agroflorestal ( DEF), CTZOO,
nos quais se encontram equipamentos como Cromatografo a Gas acoplado a
espectrometro de Massa (CG/MS), Espectrofotdbmetro Infravermelho por
Transformada de Fourier (NIR), Analisador de Gases Portétil (Espirometria), Leitor
de Elisa Spectra Max 190 leitor de microplacas com versdao Soft Max Pro,
Sequenciador de DNA, entre outros, importantissimos para as pesquisa realizadas
em nossa universidade.
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56% dos entrevistados julgam a biblioteca regular; 34% consideram-na
Otima, e 10%, péssima. Nessa pesquisa ndo tivemos como preocupacao estratificar
por periodos cronologicos, mas o0s alunos dos primeiros anos, tanto alunos da
primeira oferta da pos-graduacdo quanto da segunda, provavelmente, tiveram uma
deficiéncia na oferta de livros. Atualmente, a universidade conta com cinco
bibliotecas, sendo duas em Diamantina, uma no Campus | e outra recém-construida
no Campus JK e entregue a comunidade académica com boa estrutura e um grande
acervo; uma no Campus do Mucuri, em Tedfilo Otoni; uma em Janauba; e uma em
Unai. Todo o acervo € voltado para os cursos e disciplinas oferecidos na
Universidade e é composto por livros, periddicos, CDs, DVDs, monografias de
especializacdo, teses, dissertacdes, e fitas de video distribuidas por areas de
conhecimento de acordo com as necessidades do usuario potencial de cada
biblioteca.

Questionados sobre o0 conceito que 0s egressos atribuem ao programa
concluido, a maioria respondeu positivamente ao questionario: 50% atribuiram
conceito 6timo; 48% atribuiram conceito regular e apenas 2% atribuiram conceito
péssimo. Com isso podemos comprovar que 0s programas de pos-graduacao da
UFVJM tém uma 6tima avaliacdo na perspectiva do egresso.

Nos tempos atuais, a avalia¢ao institucional € muito importante,

A educacdo é uma das mais intensas aspira¢des do povo brasileiro. Nota-se
em todos 0s grupos sociais um largo interesse e uma crescente expectativa
pela melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis. O aumento das
demandas educacionais do Ensino Superior indicou a necessidade de sua
ampliacéo, tendo em vista maior possibilidade de acesso, particularmente
para a classe média. Desta forma ficou claro as Instituicbes de Ensino
Superior, a necessidade de tornar mais eficientes os processos das
atividades universitarias, assim como empreender maior eficacia e
rendimento em suas agfes. A avaliagdo é reconhecida como instrumento
eficiente na correcdo de deficiéncias, agindo, enquanto processo, para
desenvolver a exceléncia da qualidade do ensino. (SANTOS; SADALA;
BORGES, 2012, 552).

De acordo com as respostas ao questionario, podemos verificar que a
universidade tem atendido as expectativas dos egressos, pois a maioria, 98% o
conceituam como regular e oOtimo. Sabemos que essa conceituagcdo ndo é
direcionada somente ao programa, pois ele ndo existe de forma isolada. H4 uma
congregacao de esforcos de todos os envolvidos no cenario da pds-graduacao na
UFVJM: docentes, coordenadores, discentes, PRPPG, servidores, que direcionam
forgcas para a consolidagao dos programas ofertados.
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CONCLUSAO

Esse estudo forneceu elementos para andlise da trajetoria e atuacéo
profissional dos egressos dos programas de mestrado e doutorado da UFVJIM e
algumas questdes observadas constituem um campo fértil para futuros estudos.

A realizacdo desta pesquisa permitiu que eu comprovasse que a UFVJM,
inserida nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, contribuiu e contribui muito para o
desenvolvimento ndo sé da nossa regido como também de outras regides de nosso
Pais e, provavelmente, levara a outros paises os conhecimentos buscados pelos
alunos vindos também do exterior. Atualmente, a Universidade é bastante
procurada, uma vez que recebemos alunos de diversas regides, de diferentes
estados, e participa de convénios internacionais, o que |he proporciona uma maior
visibilidade.

Podemos afirmar com os dados coletados que a pds-graduacdo é um
importante nivel de ensino para a maior parte dos titulados e também um importante
requisito de institucionalizacdo e a construcdo de um acompanhamento de egressos
constitui-se numa ferramenta para estabelecer e desenvolver estratégias para o
melhoramento da gest&o institucional de um modo geral. Somente ao ouvir as
percepcdes e aspiracdes dos seus egressos é que a UFVIM podera fomentar seus
projetos institucionais de forma a otimizar os programas que oferta. A IES com esse
acompanhamento sistematico podera ter um fluxo continuo de informacdes,
podendo com isso proporcionar além de um ajuste, uma ampliacdo continua da
relacdo universidade/mercado de trabalho. Para tanto, pode ser interessante a
implantacdo de um sistema computacional ou um ambiente na pagina da PRPPG,
em que 0s egressos tenham a possibilidade de interacdo tanto com a universidade
guanto com outros egressos.

Acreditamos que a gestéo de egressos proporcionara a UFVJIM uma melhor
efetividade das acdes institucionais, gerando beneficios tanto a comunidade
académica como aos egressos.

Concluindo, a realizacao desta pesquisa permitiu que comprovassemos a
importancia da UFVIM como agente formador de profissionais prontos a serem

inseridos no mercado profissional, principalmente na docéncia das universidades
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publicas, ndo s6 nas regifes onde se encontra inserida mas também em todas as

regibes de Minas Gerais, em outros estados do Brasil e até no exterior.
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