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Resumo: Ao descrevermos sobre o Projovem Campo Mato Grosso, sendo o IFMT —
Campus Sao Vicente o proponente da formacéo do programa. O presente artigo tem
como objetivo discorrer sobre a formacdo da especializagdo em Educacdo do
Campo “Projovem Campo: saberes e fazeres da terra”, ofertada pelo campus. Mas,
sobretudo, demonstrar quais foram os desdobramentos do Projovem Campo/MT e a
insercdo da Educacdo do Campo nas comunidades envolvidas (cerca de 29), no
qual chamamos de desafio da governanca e da governabilidade. Por meio de um
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estudo de caso de cunho participativo, a pesquisa pretende refletir sobre a formacéao
de professores do Campo e seus desenvolvimentos. O periodo analisado
corresponde ao periodo de agosto/2010 até junho/2012, no qual estivemos na
coordenacdo do programa, sem negligenciar o olhar do pesquisador e tendo o
estranhamento necessario para que 0s conceitos de governanca e governabilidade
nos ajudam na compreenséao desta relacdo da educacdo do campo com o IFMT. Os
resultados evidenciam que a formacédo de professores e os desdobramentos do
Projovem Campo/MT (pelos educadores/as) foram possiveis realizar a governanga
da proposta politico-pedagogica, evidenciando a importancia tanto para o0s
movimentos sociais, quanto para a Educacdo do Campo de um modo geral. Além
disto, as aprendizagens foram inseridas nas escolas-comunidades tornando-se
praxis da Educacdo do Campo que vao desde as matrizes pedagdgicas
camponesas, aos curriculos e desdobramentos desta politica publica.

Palavras-chave: Educacdo do Campo, Projovem Campo/MT, Governanca, Politicas

Publicas, Formacéo.

Introducao

“O Projovem Campo, para nés do Movimento Sem-Terra, representa talvez
a politica publica que mais se aproxima das nhossas propostas e
reivindicagbes pela educag¢do” (coord. do setor de educagdo do MST-MT).

Refletir sobre o Projovem Campo é compreender em parte como o Movimento
da Educacdo do Campo, enquanto pauta e reivindicaces dos movimentos sociais
se inserem nas politicas publicas e se institucionaliza na proposta da formacéo de
professores. Ao descrevermos sobre o Projovem Campo, especificamente o que
ocorreu dentro do Estado de Mato Grosso, sendo o IFMT — Campus S&o Vicente um
dos participes e proponentes da formacdo do programa € que iremos trazer alguns
conceitos da governanca e da governabilidade para a compreensao deste processo
educativo.

Se considerarmos a “gestacao e o nascimento” da Educagdo do Campo, nos
finais da década de 1990, podemos descrever que o surgimento do Projovem
Campo, a sua proposta geral e como 0 programa se insere no Estado de Mato
Grosso, como os “primeiros passos” da Educagao do Campo dentro do IFMT.

O presente artigo tem como objetivo discorrer sobre a formacdo de
educadores/as, especificamente sobre a especializagcdo em Educagdo do Campo
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“Projovem Campo: saberes e fazeres da terra”, ofertada pelo referido campus. Por
meio de um estudo de caso de cunho participativo, a pesquisa tem como objetivo
refletir como a formacdo de professores, que aborda as dimensdes pedagdgicas,
politicas e ética se constitui dentro da politica publica de Educacdo do Campo e
descrever quais foram os desdobramentos do Projovem Campo/MT e a inser¢céo da
Educacdo do Campo nas escolas-comunidades envolvidas.

Nosso recorte temporal da pesquisa aborda o periodo de execucdo e a
gestdo da especializacdo, entre agosto/2010 até abril/2012, época na qual estive a
frente da coordenacdo. Este percurso é descrito por Senra (2014) como sendo 0s
desafios da governabilidade e da governanca do Projovem Campo/MT, tornando-se
praxis educativa pelas matrizes pedagadgicas, os curriculos e as politicas publicas.

A Especializacdo conta com uma carga horaria total de quatrocentas horas
(400h), e articula-se com varios parceiros dentre eles podemos destacar a Geréncia
de Educacdo do Campo (SEDUC-MT) e o Territério da Cidadania® do Municipio de
Colider-MT. Os recursos para a realizacdo da especializacdo sdo garantidos via
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo - FNDE e teve 0 seu comeco com
cento e vinte (120) educadores/as-professores/as do Projovem Campo. A
especializacdo contava também com recursos para a formacao de mais setenta (70)
educadores/as referentes a segunda turma (conforme demanda do programa), na
qual nunca ocorreu.

Dentro do curso o curriculo é abordado de maneira integrada com o eixo
articulador: Agricultura Familiar e Sustentabilidade. E possuem ainda mais oito eixos
tematicos que se integram aos arcos ocupacionais (atividades de producdo do
campo) e as quatro areas do conhecimento. Assim, além dos contetdos académico-
cientificos o curriculo valoriza e dialoga com os “saberes e fazeres da terra”, ou seja,
0s conhecimentos populares do campo.

As Instituicbes de Ensino Superior - IES dentro do Projovem, além de

trabalhar na formacdo continuada dos educadores/as do programa em forma de

! O Territérios da Cidadania tem como objetivos promover o desenvolvimento econdmico e

universalizar programas basicos de cidadania por meio de uma estratégia de desenvolvimento
territorial sustentavel. A participagao social e a integracao de agdes entre Governo Federal, estados e
municipios sao fundamentais para a construcdo dessa estratégia. O Territério € formado por um
conjunto de municipios com mesma caracteristica econdmica e ambiental, identidade e coes&o
social, cultural e geografica (MDA, 2009). Acessado em:
http://www.mda.gov.br/sitemda/sites/sitemda/files/ceazinepdf/3638134.pdf
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especializacdo. S&8o também as responsaveis pela formacdo e certificacdo da
Qualificacdo Social e Profissional em Agricultura Familiar dos discentes (jovens e
adultos agricultores), que terminarédo o ensino fundamental com esta qualificacéo.
Dadas estas especificidades, o Campus Sao Vicente — IFMT, dentre as instituicdes
de ensino dentro do estado seria a mais viavel para a atuacdo na formacdo do
Projovem, tanto a formacgé&o de professores, quanto a formagdo da qualificacéo
social e profissional. J& que no proprio campus funciona um nucleo de estudos em
agroecologia e tem toda uma caracteristica agraria. Sobre este processo Senra et.
al. (2017) evidenciou a questdo da formagcdo da juventude camponesa e esta
dimenséo dentro da instituicao.

Sendo a primeira Especializacdo em Educacdo do Campo do Estado de Mato
Grosso destacamos a diversidade de municipios, contextos, turmas, educadores/as
e educandos/as de todo o estado que podem representar um sobrevoo da Educacao
do Campo neste contexto e onde estamos atuando e nossa capacidade de
intervencdo. O Projovem Campo - MT esta presente em 29 localidades entre:
municipios, distritos, comunidades, atuando praticamente em todas as regides do
estado. Cada uma destas localidades representa inUmeros processos educativos,
individuos, sonhos e projetos de se realizar uma agricultura familiar sustentavel.

Esse aspecto do ensaio e erro se faz presente em qualquer projeto pioneiro,
que para além de resultados pontuais, estamos considerando o processo de
aprendizagem no seu caminho ou descaminhos percorridos entre a governabilidade
e a governanca e perceber a dindmica da educacdo do campo e 0s avancgos e
retrocessos que conquistamos com o Projovem Campo - MT.

Desenvolvimento

Ao descrevermos sobre os aprendizados do percurso formativo e os desafios
da governabilidade e da governanca, na intencdo de evidenciar a importancia que a
proposta politico-pedagdgica o programa possui, tanto para 0s movimentos sociais,
quanto para a Educacdo do Campo. Ao discorrermos sobre estes aprendizados
concordamos com Pedrotti-Mansilla que:
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A proposigdo € que utilizando da tatica de aprendizagem consigamos
aprender com os erros, de forma a vislumbrarmos novos caminhos que
possam sustentar a Educacao Ambiental nos Curriculos mato-grossenses.
O trabalho sustenta a tese de que na formulacéo de politicas publicas (PP),
€ emergencial considerar o controle social significativo (2010, p.29).

Nesta perspectiva, muito além que querer avaliar a implementacao da Politica
Publica do Projovem Campo como um todo. Nossa proposicao € de lancar um olhar
especifico, do periodo no qual estivemos a frente do processo. Esta delimitagdo
também se faz necesséria, pelo fato de que esta politica publica se desdobra nas
praticas e execu¢fes em cada comunidade-escola participante.

Nossa intencdo ndo é de debrucar inteiramente sobre estas praticas
cotidianas de cada educador/as do Projovem mesmo porque demonstramos a
imensidao de contextos e a limitacdo da pesquisa. A formacdo ja se encontrava no
meio do caminho (sendo realizados 04 mdédulos formativos para os professores) e
ficou parada por um ano e meio. Ao assumir a especializacdo, enquanto
coordenador no ano de 2010, diversas articulagdes foram necesséarias como:
rastreamento do recurso, retomada das conversas, parcerias, agenda, etc. Aqui nos
debrucaremos sobre o periodo que iremos descrever e compreender enquanto
processo de aprendizagem.

Dentro deste periodo foram executados na especializacdo trés maddulos,
sendo o Modulo V: Economia Solidaria; Modulo VI: Desenvolvimento Sustentavel e
Solidario com énfase territorial e Mddulo VII: Metodologia da Pesquisa e Producéo
de TCC I. As Visitas técnicas in loco as turmas do Projovem para subsidiar a parte
da certificacdo da qualificacdo social e profissional também fazem parte do periodo
analisado.

Diversas reunides, articulagbes e a nossa insercdo dentro dos espacos
publicos que discutem a Educacdo do Campo (SEDUC-MT, Comité Interinstitucional
e Permanente da Educacé&o do Campo — CIPEC-MT) possibilitam nosso olhar sobre
a especializacdo. Estas acoes, e todo este periodo no qual estivemos a frente da
coordenacao subsidiaram nossa coleta de dados, pela pesquisa participante. Dentro
da coleta de dados e do periodo estudado chegamos ao que denominamos dos
desafios entre a governabilidade e a governanca, e aqui iremos evidenciar os

desdobramentos do programa, para além da gestdo e execucdo da formacao, mas
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sobretudo, sobre as repercussoes e consolidacdes da Educacédo do Campo em cada
territorio.

Nestes ensaios e erros de um processo educativo, alguns aspectos podem
ser demonstrados como um processo de aprendizado significativo. Primeiro é que o
proprio projeto, sendo pioneiro tem que ser dinamico, ndo podendo ser rigido e
imobilizar-se nas amarras estruturais (gestdo e Projeto Politico do Curso - PPC?) e
de regras prontas para um processo que é humano e que respeita as identidades de
cada suijeito.

Muitos discentes da especializacdo sairam e entraram no meio do processo
das turmas do Projovem Campo. Entdo, as auséncias em um ou outro eixo deveriam
ser repensadas e reprogramadas como uma nova oportunidade deste aprendizado
dos eixos/modulos perdidos. Estas auséncias refletem a realidade dos profissionais
que atuam no campo, muitos dependem de contratos temporarios e as condicdes de
trabalho dificultam a atuacgéo.

Mesmo ndo sendo previsto no PPC regras de recuperacéo da aprendizagem,
para além da presenca fisica descomprometida, o processo e ndo o produto deve
ser levado em conta, mesmo porque o compromisso destes discentes (que sdo
professores-educadores) sdo a de formar outros sujeitos.

Neste caminho, construcdo e reconfiguracdo da Educacado do Campo, de se
pensar a escola do campo pelos seus territorios e pelo processo educativo do
programa, chega-se ao desafio da governabilidade e da governanca que sao 0s
desdobramentos do Projovem Campo — MT. Apesar dos dois desafios da
governabilidade e da governanca anteriores (gestdo e curriculo) elucidados pela
pesquisa de Senra (2014), os desdobramentos representam a dimenséao
praxioldgica da pesquisa.

Este terceiro desafio (que é o desdobramento) evidencia que os/as

educadores/as refletem toda a consequéncia do Projovem Campo e de suas

2 Com isto, ndo queremos desconsiderar os principios da gestdo democratica, mas a gestao do

curso dependia exclusivamente dos recursos do FNDE ou da vontade politica do campus em
executar o projeto. Ao citar o PPC como amarra, nos referimos ao fato de que néo foi previsto um
processos de recuperacdo da aprendizagem para os discentes que faltaram a algum eixo
formativo/maodulo. E pela propria caracteristica do projeto, diferentes espagos e tempos de ensino-
aprendizado, projeto pioneiro, atendimento em diversos territorios do estado, todo este contexto
deveria ter sido levado em consideracdo para o0 bom andamento do projeto.
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proposituras para a insercdo da Educacdo do Campo em cada uma das 29
localidades/comunidades/assentamentos e escolas.

Os desdobramentos do programa surgiram com a realizacdo do Eixo VII:
“Metodologia da Pesquisa e Produgao de TCC I”, em dezembro de 2011, com a
intencionalidade de encaminhar os discentes para a realizagdo da produgcao dos
seus Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC). Para que os mesmos pudessem
pensar possiveis tematicas, problemas, reflexdes, fenbmenos que iriam subsidiar a
construcdo do objeto de pesquisa de cada um, foi necessario (para além das
normativas académicas) fazer uma reflexao sobre o processo formativo do Projovem
Campo - MT como um todo.

Sendo assim, foi sugerido aos discentes que, por meio de uma pergunta
aberta respondessem: Quais desdobramentos do Projovem Campo — MT na minha
localidade-comunidade? Diante da reflexdo do processo formativo, para além da
governabilidade (do curriculo e da gestédo), as governancas dos desdobramentos da

formacéo apontam inUmeras possibilidades.

Resultados e discussdes: desdobramentos do Projovem e a insercdo da
Educacéo do Campo nas comunidades

Deste universo das aprendizagens descritas pelos discentes (que foram
desde simples tépicos até textos dissertativos), optou-se por sistematizar as
respostas dos educadores-professores em um painel com as percepcdes e
interpretacdes do que foi o0 processo de ensino-aprendizagem do Projovem Campo-
MT. Para isto, nossa interpretacdo esta embasada na divisdo da triade: matrizes
pedagégicas®, curriculos e politicas publicas.

Assim, os itens dos desdobramentos do Projovem Campo corroboram com a
dimenséo da pesquisa que € pensar a partir da praxiologia da Educacao do Campo.
Muito mais do que sistematizar estas experiéncias pedagdgicas, minha
compreensdo € de que os desdobramentos, concretizados pela governanga do

programa, apontam para os atos educativos e praxis pedagogicas do processo de

3 Quando falamos em matrizes pedagégicas estamos identificando algumas préticas ou

vivéncias fundamentais neste processo de humanizacéo das pessoas, que também chamamos de
educacédo. (CALDART, 2000, p.51).
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ensino-aprendizagem. Corroborando com Gadotti (1980) de que “o ato educativo
ndo é sistematizavel [..] a pratica educativa € um complexo de atos e de
conhecimentos, de decisbes e de atencdo que ultrapassam as possibilidades de
uma teorizagao global” (p.8).

Sem querer fazer esta “teorizag&o global”, irei demonstrar os desdobramentos
do Projovem Campo partindo da triade “matrizes pedagdgicas, curriculos e politicas
publicas”, a fim de evidenciar que, apesar de todas as contradigdes existentes no
processo, na educacdo a importancia do movimento e do caminhar se configuram
nas praxis cotidianas de cada escola-comunidade, assentamento, territorio,

representando o cerne da construcao de uma Educacao do Campo transformadora.

N&o ha pratica educativa, como de resto nenhuma pratica, que escape a
limites. Limites ideoldgicos, epistemoldgicos, politicos, econémicos,
culturais. Creio que a melhor afirmacdo para definir o alcance da pratica
educativa em face dos limites a que se submete é a seguinte: ndo podendo
tudo, a pratica educativa pode alguma coisa (FREIRE, 2001, p.47).

Estou considerando Matrizes Pedagdgicas as respostas que estao ligadas ao
territorio, aos arranjos produtivos e a dimenséao sociocultural e ambiental. A Imagem:
“Percepcdes como Matrizes Pedagdgicas do Projovem Campo” sintetiza aquilo que
estamos considerando como “matrizes” e demonstra um quadro perceptivo da
maioria das respostas ligada ao tema.

Quanto as respostas que relatam sobre o0s processos de ensino-
aprendizagem, aos projetos e aos saberes estdo na triade do Curriculo. E as
respostas que condizem com acdes coletivas, tomadas de consciéncia, exercicio da
politica e a consolidacdo da epistemologia da Educacdo do Campo, representam o
item das Politicas Publicas. Percebo que esta triade ndo pode ser separada do todo
(esta separagdo € apenas para fins didaticos). Em um movimento de se
compreender o processo educativo ndo se pode priorizar um em detrimento do

outro, mas os trés itens se constituem no préprio processo.
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Imagem 01: Percepcbes como Matrizes Pedagdgicas do Projovem Campo (SENRA, 2014)

Produgdo de alimentos basicos de baixo
custo com recursos locais, de forma
coletiva e organizada

Mapeamento e registro da histéria
dos assentamentos

Praticas de feiras livres, agroecolégica,
Importancia do conhecimento das festivais, eventos e festas populares
pessoas, valorizagdo de seus produtos,

db ltigar, dos costumes e crencas Cuidado ambiental, sustentabilidade,

reflorestamento e diversificagdo de
culturas

Resgate cultural, cultura quilombola

Intercambio entre escolas do campo

Identidade da agricultura familiare

camponesa Comercializagdo de produtos da

agricultura familiar

Mudanga nas praticas de produgao: alternativas e
agroecolégicas

Esperanca e perspectiva de vida a cada assentamento
Sentimento de pertenga dos estudantes
Autoestima dos estudantes

Alimentag¢do sauddvel sem agrotéxico, produgdo de
horta, etc

A maioria das respostas envolvidas nas Matrizes Pedagdgicas se refere a
como o Projovem Campo possibilitou trabalhar com as questdes ligadas a identidade
e também no que tange a producdo da agricultura familiar e da agroecologia, temas
fundamentai para a Educagao do Campo. “Ha no campo um expressivo movimento
pedagdgico, com experiéncias escolares inovadoras coladas as raizes populares, as
matrizes culturais do povo do campo” (NERY, 2002, p.9).

Ao afirmar que ha no campo um “‘movimento pedagdgico”, ha o
reconhecimento das culturas, das identidades e dos modos de producao
caracteristicos de uma agricultura camponesa que se faz presente “nesse
movimento e dindmica social do campo” (ARROYO, 2007b, p.19). Partindo da
identidade, do pertencimento, € que o programa se propde como alternativa para a
juventude do campo, muito mais do que reforcar o discurso hegemoénico que o
campo € o “lugar do vazio”, do “bater enxadas”. E sem querer ser a unica solugao
para “fixar os jovens na terra”, resquicios do ruralismo pedagdgico, o “Movimento da
Educacao do Campo” quer pensar o campo como possibilidades e como um novo
projeto de vida e de pais. Por isto, pensar nas escolas do campo € também pensar

nos processos de producao para o0 campo.
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-10 -

Acredito que os professores, as professoras, deveriamos perguntar-nos que
matrizes sdo estas? (...) A cultura hegemobnica trata os valores, as
crencas, 0s saberes do campo ou de maneira roméantica ou de maneira
depreciativa, como valores ultrapassados, como saberes tradicionais, pré-
cientificos, pré-modernos. Dai que o modelo de educacdo basica queira
impor para o campo curriculos da escola urbana, saberes e valores urbanos
como se 0 campo e sua cultura pertencessem a um passado a ser
esquecido e superado (ARROYO, 1999a, p. 29).

E ao pensar estas matrizes pedagdgicas ndo se deve esquecer que muitas
destas se constituiram e se constituem pela “Pedagogia do Movimento”. A
“‘Pedagogia do Movimento”, para Caldart (2000), é representada pela praxis
pedagogica adotada pelos movimentos sociais do campo, “no processo de
humanizacdo dos sem-terra, e da construcdo da identidade sem terra, o MST vem
produzindo um jeito de fazer educacdo que pode ser chamado de Pedagogia do
Movimento” (p.50-51). Muito além de reivindicar acesso na educacdo basica, 0s
movimentos sociais se apropriaram da educacao estatal como direito, e como dever
constroem uma nova proposta para a educacao.

Se o Movimento “Por uma Educacado do Campo” afirma que € na identidade
coletiva, no movimento social, que se constrdi a consciéncia enquanto classe social
e de campesinato, dando énfase apenas nas questdes objetivas, da realidade
concreta, para a Educacdo Ambiental a construcdo de Coletivos Educadores
(FERRARO & SORRENTINO, 2005) deve-se incluir as dimensdes objetivas e
subjetivas para “criar processos permanentes e articulados”. Ou seja, incluindo todas
as dimensfes do ser humano, ndo apenas a social em detrimento das demais

dimensdes. De acordo com Passos (1998):

A fenomenologia sempre redefinir-se-a na relagéo e na tensao entre pro-jeto
e processo concreto e particular, datado e circunstanciado, temporalizado e
em determinacdo, procurando, contudo, pontos de universalidade das
experiéncias singulares (p.214-215).

Como toda proposta educativa que se propde critica e transformadora, a
insercdo da historia, dos valores, crengas, conhecimentos populares e da
importancia dos movimentos sociais do campo, é fundamental para o que se
constitui a Educacao do Campo atualmente. Assim, toda e qualquer construcéo e

proposta oriunda das Instituicbes de Ensino Superior (IES) deveriam levar em
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consideracdo estes outros conhecimentos e o legado “histérico-juridico-legal”
conquistado por este movimento.

As propostas formativas para a Educacdo do Campo compreendem que, a
maioria das percepcles, ao retratar os meios de producdo de uma agricultura
familiar e de uma agricultura camponesa reafirma o movimento da Educacdo do
Campo, e com isso vao para além da escola, na ousadia de se pensar uma
educacdo voltada para a escola-comunidade, conforme preconiza o Projeto
Ambiental Escolar Comunitario - PAEC (MATO GROSSO, 2004), nos quais ambos
0S espacos se tornem locus de ensino-aprendizagem.

A dimensao ideoldgica e politica devem estar presentes para se pensar, nao
s6 um projeto de educacdo no campo, mas um projeto para o campo. E este projeto
nao esta ancorado na légica hegemobnica do agronegdécio, mas fundamentalmente
na agricultura camponesa. Aqui recorro a analise sobre a “Conjuntura Agraria
Brasileira” que Delgado (2013) fez dentro da Reunido Ampliada/Oficina de
Planejamento do FONEC, que ocorreu em junho de 2013. O autor afirma que “o
campesinato € um termo juridico interditado na legislacdo brasileira”, ou seja, a
palavra ‘camponés’ ndo aparece nas redacoes das legislacdes e que, mesmo com
inimeras mudancas nas nomenclaturas (agricultura familiar, produtor rural, etc)
durante as legislacdes, os termos fogem do conceito, mas acabam por reafirma-lo.

Na explanacéo de que ha no campo o discurso hegemoénico do agronegdécio e
o discurso contra-hegemoénico do campesinato, o autor explicita que, ao contrario do
que afirma o discurso hegemaonico, a ideia da economia do agronegocio e economia
campesina conviverem e existirem juntos sao impossiveis, porque um projeto destroi
a existéncia do outro. E justificando a impossibilidade dos dois projetos, parte para

alguns aspectos basicos que diferenciam ambos:

- Campesinato: policulturas, alimentacdo subsisténcia e externa, técnicas
amigaveis com a natureza agrobioecolégicas, desconcentracdo fundiaria e
sanidade e sustentabilidade ambiental e;

-Agronegocio: comodites, produgcdo homogeneizada, base técnica da
revolucdo verde agrotéxico, transgénico, concentracdo fundiéria,
superexploracéo recursos naturais (DELGADO, 2013).

Reafirmar os conceitos de campesinato e dos movimentos sociais, € na

[

tensionalidade do didlogo com as IES pode representar “‘uma das alternativas
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democraticas para superagao desta dicotomia” (DELGADO, 2013) e contribuir para a
consolidacdo das matrizes pedagdgicas que alicercam os projetos de Educacao do
Campo, de Agricultura Camponesa, de Agroecologia, etc.

Ao pensar nesta relacdo da escola-comunidade e, como todas estas
construcBes sociais das praticas de producdo, de vidas, de culturas, de ambientes
chegam as escolas do campo, discorro sobre o segundo elemento da triade que € o
curriculo. A palavra curriculos é adotada no plural na propositura de demonstrar que,
para além da epistemologia da palavra curriculo — “caminho a percorrer’ — dentro do
Projovem Campo houve véarios caminhos percorridos.

Estes caminhos, por ora se cruzavam, ora se distanciavam, mas foram
caminhos diversos que aqui ndo haveria como sistematizar por cada comunidade
mas, fundamentalmente, entender que estes caminhos, estes curriculos
conseguiram de alguma maneira tornam-se possibilidades de uma educacao
diferenciada, significativa, uma concretude da Educacdo do Campo. Para Caldart,
“construir uma escola do campo significa pensar e fazer a escola desde o projeto
educativo dos sujeitos do campo” (2000, p.35). Na nossa pesquisa a Imagem 02: “As
percepgdes do Curriculo do Projovem Campo” representa o que se pode vislumbrar
do que foram os projetos educativos dentro do programa que interpretei como a

dimenséo do Curriculo.

Imagem 02: Percepc¢8es do Curriculo do Projovem Campo (SENRA, 2014)

Modelo e Base de educacdo Valorizagdo dos saberes e experiéncias

camponesas

Novos conhecimentos e disciplinas:

Agroecologia, Agricultura Familiar,
Economia Solidaria

Fortalecimento darelagdo escola-
comunidade, comunidade-escola

515 . Valorizagdo do meio onde vivem
Atividades curriculares: teatro,
seminarios, feiras, excursdes, pesquisas,
visitas

Protagonismo dos educandos na
construgdo do conhecimento e tomada de
decisdo
Quebrada escolatradicional
Percepcdo do territério: campo, mata,

Forma diferenciada de organizag¢do do meio ambiente

ensino-aprendizado

Temas ligados a degradagdao ambiental
Trabalho interdisciplinar

Metodologias diversificadas: Pedagogia da Alternancia,
aulas nos finais de semana

Aprendizados de forma construtiva, formando uma nova
visdo de produgdo sustentavel

Viabilizagdo de cursos profissionalizantes
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O Projovem Campo — MT com toda certeza n&o “reinventou a roda”, mas
conseguiu contribuir conceitualmente e até sistematicamente para se pensar as
metodologias e a relacdo com os conteudos escolares ao se trabalhar uma proposta
para as escolas do campo. Esta contribuicdo é evidenciada nas citagdes da “forma
diferente e alternada” de se trabalhar, fazendo uma referéncia a proposta como um
novo modelo, uma metodologia diferente da escola tradicional. A Figura revela
também que esta maneira de se trabalhar inclui os saberes locais, dos individuos, a
dimensédo socioambiental de cada territorio trazendo também as discussbes em
torno do curriculo ao incluir a agroecologia e a agricultura familiar.

Da passagem dos métodos e conteudos que sdo apenas as formas e o
instrumental (pratica), temos a fundamentacédo (teoria) da propria Educacdo do

Campo em constituir seus territorios em comunidades de aprendizagens.

Uma comunidade de aprendizagem € um projeto comum entre a instituicao
educativa e a comunidade com enfoques: dialégico, sistémico,
experimental, pratico, cooperativo, interdisciplinar e critico. As comunidades
de aprendizagem devem desenvolver: sentimentos de pertencimento e de
identidade com o meio de vida, capacidade de reflexdo critica sobre a
realidade do seu meio de vida, a praxis associando acao e reflexdo, atitudes
comportamentos e valores em relacdo com o meio de vida, construcdo de
saberes significativos e contextualizados com a realidade, implicagdo no
compromisso do processo de cambio (mudancga) profissional, pessoal,
pedagdgico e socio-ambiental, comunitario e resolucdo de problemas socio-
ambientais (SAUVE & ORELLANA, 2001, p.284).

Transformar a escola-comunidade em um espaco educativo é pensar esta
interacdo entre os processos de escolarizagao e de educagdo como um todo. Muito
mais do que sO a dimensao espacial, deve-se pensar como esta interacdo torna-se
um processo dialdgico de transformacdo de outra educacdo, de sociedade, de
mundo. Recuperando a citagdo do comego do capitulo na qual “o Projovem Campo
€ a politica publica que mais se aproxima com as propostas dos movimentos sociais
do campo” (Vander Reis, setor educagao MST-MT), e nesta aproximacg&o ndo posso
deixar de recuperar a relacdo entre a educacdo de um modo geral, a educacao

preconizada pelos movimentos sociais do campo e as concepg¢des de curriculo.

Isto ndo quer dizer que o MST tenha inventado uma nova pedagogia, mas
ao tentar produzir uma educagdo do jeito do Movimento, os sem terra
acabaram criando um novo jeito de lidar com as matrizes pedagdgicas ou
com as pedagogias ja construidas ao longo da historia da humanidade. Em
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vez de assumir ou se ‘filiar a uma delas, o MST tenta por todas elas em
movimento, e deixa que a prépria situacdo educativa especifica se
encarregue de mostrar quais precisam ser mais enfatizadas, num momento
ou outro (CALDART, 2000, p.52).

Tanto as Tendéncias Pedagogicas, quanto as teorias criticas, contribuem
para a compreensdo do papel do conflito e da historicidade dentro da educacédo. “A
educacdo, embora fendbmeno humano universal, varia de tempo-espaco a tempo-
espaco. A educacdo tem historicidade” (FREIRE, 2000, p.120). E nesta perspectiva
gque o MST ao nao tomar para si uma uUnica concepc¢do pedagogica, um unico
método educativo, tenta extrair, nos mais diversos contextos, assentamentos e
acampamentos, a funcionalidade de cada uma das concepcdes educativas que
convergem com os ideais do movimento.

Ao pensar em uma proposta pedagadgica, talvez aqui se encontre uma tensao,
um idealismo, pois ao adotar as diversas pedagogias que estdo ligadas, ou que
servem para: 0 uso das préaticas pedagdgicas dentro do movimento haja um
tensionamento com a prépria estrutura e sistema escolar, ja que a maioria das
escolas dos assentamentos pertence a um dos sistemas de ensino (municipal e
estadual), e a propria estrutura rigida e de carater “militarista” do movimento, nao
permita o didlogo e exercicio pleno da autonomia dos sujeitos.

E mesmo que as escolas tenham autonomia para formular os seus Projetos
Politicos Pedagdgicos - PPP, os curriculos, mesmo que diferenciados tem que
seguir varias orientacdes gerais e da base nacional comum. Talvez aqui o grande
conflito entdo ndo seja qual a melhor pedagogia para por em praxis a ideologia do
movimento, mas, sobretudo, como a escola pode ser verdadeiramente este espaco
de “apropriagédo compartilhada” (CALDART, 2004, p.218) entre os saberes populares
e 0 conhecimento cientifico que tem sua expressdo nas cartilhas e conteldos
escolares.

Quem sabe aqui, ao por todas as pedagogias “‘em movimento”, haja o
reconhecimento de que o contexto e a singularidade de cada processo educativo
seja mais importante do que a dimensao geral da coletividade. “A forma que a
escola assume em cada momento é sempre o resultado precério e provisério de um
movimento permanente de transformacdo, que € continuamente impulsionado por
tensdes, conflitos, esperangas e tentativas alternativas” (HARPER et. al, 1985,
p.107).
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Nesta perspectiva, 0s movimentos sociais do campo, tendo a clareza de que
como espaco da contradicdo e da transformacao a educacédo e a escola poderiam
ser reinventadas, colocam “em movimento” as tendéncias pedagdgicas e,
consequentemente suas metodologias, conteudos e fundamentagdes. “O mais
importante nesta palavra, “reinventar”, € a ideia de que a educag¢do é uma invengao
humana e, se em algum lugar foi feita um dia de um modo, pode ser mais adiante
referida de outro, diferente, diverso, até oposto” (BRANDAO, 1995, p.99).

Dentro do “Movimento Por Uma Educacédo do Campo”, afirmar e reafirmar as
concepcdes desta proposta educativa € também elucidar as contradicbes presentes
na propria educacdo. Compreender a relacdo dos movimentos sociais do campo
com as IES, especificamente o dialogo com a educacdo profissional, no processo
histérico atual (de globalizac&o e neoliberalismo) e evidenciar as contradi¢cdes entre:
Educacédo Rural e Educacdo do Campo; Desenvolvimento Sustentavel e Sociedades
Sustentaveis; sdo elementos indispensaveis para nossa compreensao da educacao

libertadora.

A pedagogia do oprimido, como pedagogia humanista e libertadora, tera
dois momentos distintos. O primeiro, em que o0s oprimidos vao desvelando o
mundo da opressdo e vao comprometendo-se, na praxis, com a sua
transformacéo; o segundo, em que, transformada a realidade opressora,
esta pedagogia deixa de ser do oprimido e passa a ser a pedagogia dos
homens em processo de permanente libertacdo (FREIRE, 2005, p.46)

Neste “desvelar do mundo da opressdo” € que os movimentos sociais do
campo incorporam a escola em suas pautas de lutas. Ao reivindicar uma escola,
muito mais do que estrutura fisica e atendimento da demanda, pensam a escola
como tatica de conquista da Reforma Agréaria. Isto implica na organicidade da
propria escola, desde sua gestéo, participagdo comunitaria até nos conhecimentos e

saberes, incluindo as metodologias, construidos a favor da luta dos Sem-Terra.

No comeco os sem-terra acreditavam que se organizar para lutar por escola
era apenas mais uma de suas lutas por direitos sociais; direitos que
estavam sendo excluidos pela sua propria condi¢cdo de trabalhador sem (a)
terra. Logo foram percebendo que se tratava de algo mais complexo.
Primeiro porque havia (como ha até hoje) muitas outras familias
trabalhadoras do campo e da cidade que também nao tinham acesso a este
direito. Segundo, e igualmente grave, se deram conta de que somente
teriam lugar na escola se buscassem transforma-la. Foram descobrindo,
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aos poucos, que as escolas tradicionais ndo tém lugar para sujeitos como
os sem-terra (CALDART, 2000, p.45).

Se dentro das escolas tradicionais ndo ha espaco e nem é o lugar dos
sujeitos Sem-Terra, a constituicdo de sua propria educacgéo foi necesséria, e muito
do que se preconiza como Educacdo do Campo vem destas raizes. Da reinvencao
dos seus proprios processos educativos é que se encarnam 0s curriculos pelas
praxis socioambientais dos/as camponeses/as. “A escola, os saberes escolares sao
um direito do homem e da mulher do campo, porém esses saberes escolares tém
que estar em sintonia com o0s saberes, os valores, a cultura a formacdo que
acontece fora da escola” (ARROYO, 2001, p.27).

Ao negar este processo historico de transformacdo, da reinvencdo, das
matrizes pedagdgicas da Educacdo do Campo, ndo so se corre o risco de voltar aos
moldes de uma educacdo elitista, mas efetivamente consolidar um curriculo
tradicional, fechado e rigido no qual o produto é mais importante que o processo de
aprendizado. “Grande parte do nosso curriculo até o momento nos treinou para
sermos passivos recebedores de “verdades” pré-ordenadas, ndo ativos criadores de
conhecimento” (DOLL JR, 1997, p.24).

Na linha de pensamento entre as metodologias e os contetudos, que o
Projovem Campo — MT conseguiu atingir revelados pelos seus desdobramentos, sédo
constituidos os curriculos, o chdo das escolas, tdo preconizados na Educacédo do
Campo e refletindo a propria concepcdo de educacio. E neste sentido que o Doll Jr.
defende que o curriculo deve “acomodar quanto estender” para que “tenha a tensao
essencial entre o desequilibrio e o equilibrio, para que emirja uma reequilibragéo
nova, mais abrangente e transformativa” (1997, p.26). Neste aspecto, questionar a
prépria concepcgéao de curriculo para se pensar um projeto para as escolas do campo

€ pensar:

Que curriculo? Insisto que ndo seja apenas um conjunto de saberes
utilitarios. S6 aqueles saberes que sejam bésicos para a vida do campo,
para sobreviver, nem para se adaptar as novas tecnologias [...] Essa visao
utilitarista sempre justificou a escola rural pobre, os contetdos
primarissimos, a escolinha das primeiras letras. Um projeto de educacao
basica do campo tem de incorporar uma visdo mais rica do conhecimento e
da cultura, uma visdo mais digna do campo, 0 que sera possivel se
situarmos a educacao, o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia, a cultura
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como direitos e as criangas e jovens, os homens e mulheres do campo
como sujeitos de direitos (ARROYO, 2001 p.32).

Apenas reconhecendo os povos do campo, como sujeitos de direitos, é que

se pode comecar a lutar pela consolidacdo das Politicas Publicas. Uma destas

consolidagdes esta esbogada na Imagem 03: “Percepgdes das Politicas Publicas do

Projovem Campo” que € o terceiro item da triade dos desdobramentos do programa.

Esta consolidacao e institucionalizacdo da Educacdo do Campo devem estar

no ambito do reconhecimento, mas também devem ir além, estando em sintonia com

os desejos e projetos de vida destes sujeitos, a frente de politicas compensatorias

(educacdo rural) ou como servicos sociais, a construcdo de politicas publicas

representa o legado histdrico e legal da Educacdo do Campo.

Imagem 03: Percepc8es das Politicas Publicas do Projovem Campo (SENRA, 2014)
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Retomada dos estudos e conclusdo do
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Ser humano como ser social e politico

Insergdo em espagos como o conselho escolar
e outros

Dimensao da cidadania, novas expectativas e
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Mudanga de postura dos educadores,
possibilitando a Educagdo do Campo

Valorizagdo daidentidade camponesa

Acesso as politicas ptblicas: PAA e PNAE

Adesdo das escolas municipais a projetos
voltados a realidade local

Cardter ideoldgico da educagdo

Interagdo com 0s movimentos sociais

Revista

Vozes

dos

Vales - UFVIM - MG -

Brasil

N2

14

Ano VI

10/2018

Reg.: 120.2.095-2011 — UFVIM — QUALIS/CAPES — LATINDEX — ISSN: 2238-6424 — www.ufvim.edu.br/vozes




-18 -

Neste ultimo elemento da triade, Politicas Publicas, além da possibilidade de
um sobrevdo e um olhar na totalidade (efémera) da prépria formagéo do programa e
deste processo educativo, ao refletir que a propria construcédo da avaliacdo feita do
Projovem Campo, enquanto desafios da governabilidade e da governanca, ndo ha
como deixar de olhar para o percurso, os caminhos percorridos, seja pela instituicao
proponente da formacéo, sejam pelas instituicbes parceiras (SEDUC, secretarias
municipais) ou pelas escolas-comunidades. Aqui se pode afirmar que,
essencialmente a educacéo se construiu na emancipacao de vidas, de sujeitos que
acreditaram e se engajaram neste processo, e apesar dos desafios algumas

reinvencgdes e sementes foram langadas.

A construcdo de politicas publicas requer uma constante modelagem
dialégica, desde que sem temer as subjetividades, impde também
considerar a rotina, ou a morosidade burocratica imbricadas nos campos
conflituosos de poder [...] O repensar a politica educativa transcende agfes
pontuais, geralmente realizadas para medir a eficiéncia e a eficacia da
aprendizagem como se os estudantes fossem uma tabula rasa, e que so6 as
politicas temporarias de um governo pudessem registrar o veredicto
tecnicista do processo ensino-aprendizagem. Sob indices quantitativos
como taxa de matricula, elevacdo do nimero de permanéncia na escola ou
a reducéo da repeténcia entre os ciclos fundamental e médio, negligenciam
a qualidade educativa no pressuposto de que a exigéncia subjetiva ainda
nao é cientificamente comprovada (PEDROTTI-MANSILLA, 2010, p.73).

Insisto veementemente que se olhado do ponto de vista da eficacia e da
eficiéncia (concepcbes de uma educacéo tecnicista), o Projovem Campo - MT é um
fracasso no quesito produto. Os discentes da especializacdo s6 terminaram a
formacao e tiveram sua certificacdo no ano de 2016, em um processo no qual ndo
sabemos como ocorreu na sua totalidade e nas suas nuances internas. Pois, a
finalizagcdo da especializagdo ocorreu via comissao interna dentro do campus e no
qual por uma opcao politica, e por discordar da forma como estava sendo
conduzidos os trabalhos, ndo houve nossa participacdo, e apdés nossa saida nao
houve mais uma coordenacéo (via portaria) para estar a frente do curso.

Se olhar para os problemas e os desafios postos pode-se ficar apenas nas

denuncias. Porém, quero anunciar neste terceiro desafio, os desdobramentos que o

4 Edital de convocacio dos discentes pelo EDITAL IFMT SVC N° 13/2016 — CONVOCACAO
DE DISCENTES MATRICULADOS NO CURSO DE ESPECIALIZACAO EDUCAGAO DO CAMPO:
SABERES E FAZERES DA TERRA NO IFMT CAMPUS SAO VICENTE. Acesso em:
http://svc.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/editais-2016/
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programa teve e a contribuicdo para a Educacdo do Campo nos aspectos das
matrizes pedagdgicas, dos curriculos e das politicas publicas. No didlogo com a

Educacdo Ambiental, acredito que toda avaliacdo deva ser:

Centrada nos processos dialégicos e participativos, deste modo a
metodologia por nés proposta se baseia na busca de significar o caminho
percorrido pela Politica de Educacdo Ambiental, ndo na intencionalidade de
apontar culpados ou inocentes frente ao processo de implementacdo do
PrEA-MT, mas sobremaneira refletir sobre aspectos da Politica, que
consideramos pertinentes neste momento, para que as potencialidades
sejam salientadas e os fracassos refletidos tornem-se potencialidades
(PEDROTTI-MANSILLA, 2010, p.99).

A intencdo é que além do produto, pelos desafios da governabilidade (dos
aparatos burocraticos, de gestdo, de execucdo), mas na efervescéncia da
governanca assumida pelos seus professores-educadores que tensionam a relacdo
entre estado e sociedade, sem apontar culpados, possa haver alguns aprendizados
fundamentais para a instituicdo no didlogo tensitivo com a Educacao do Campo.

Assim, as politicas publicas devem ser consideradas nos seus processos. E
estes processos € que sdo relatados, impressos e devem ser divulgados nos
desdobramentos do Projovem Campo. Percebendo a construgdo deste item da
triade, as Politicas Publicas se entrelacam em dois movimentos: o primeiro pela
ocupacao-apropriacdo de espacos coletivos e publicos seja a escola (volta aos
estudos), os conselhos deliberativos da escola, cooperativas, associacoes,
sindicatos, politicas publicas da agricultura familiar (como o Programa de Aquisicao
de Alimentos - PAA para a merenda escolar); o segundo movimento pela
emancipacao dos individuos, a politizacdo e a tomada de consciéncia e a efetiva

participacdo nestes espacos.

Clamamos que o controle social participativo rema contra o imobilismo, mas
ndo h4 clareza de que maneira se promove a participagdo; ja que na
maioria dos processos de construcao de politicas publicas as mesmas séo
construidas a portas fechadas pelo governo, e s6 depois se conclama
participacdo (PEDROTTI-MANSILLA, 2010, p.21).

Aqui, 0s termos ocupagao-apropriacdo, muito mais do que controle social,
talvez sejam os mais adequados para exemplificar a participacdo efetiva dos povos
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do campo na construcdo de politicas publicas. Vale destacar que a constituicdo do
“patrimdnio juridico-legal-histérico” (MOLINA & ROCHA, 2013) da Educagédo do
Campo s6 se concretizou pelo aprendizado e luta dos sujeitos coletivos inseridos
Nnos movimentos sociais do campo.

Aqui 0s movimentos sociais cumprem um papel fundamental, e
diferentemente do que afirma Pedrotti-Mansilla (2010) “ndo haver clareza de como
se promove a participacado”, para esta tese reafirmamos que as instituicbes e os
educadores/as que atuam nas escolas do campo devem aprender com O0sS
movimentos sociais e s na coletividade, na militdncia, na ocupacgéo e apropriacao,
no diadlogo € que podemos concretizar a participacao.

Nem todos os professores-educadores do Projovem Campo pertencem aos
movimentos sociais do campo, por isto mesmo, a afirmacgéo de que se deve ensinar-
aprender com estes coletivos educadores. “Os movimentos sociais se constituem
como a matriz pedagdgica a medida que atuam como educadores ou como sujeitos
pedagogicos da formacao de novos sujeitos sociais, capazes de interferir de alguma
forma no cenario politico da sociedade atual” (CALDART, 2004, p.30).

A luta dos movimentos sociais € no reconhecimento por parte das politicas
publicas dos seus direitos. Pelo processo de conscientizacdo, emancipacdo e
politizacdo que ocorreu na formacao do Projovem Campo é que surge a esperanca

de uma Educacédo do Campo que:

Tem impulsionado o Estado a redefinir suas acdes de modo que ndo se
venha negar a articulagdo da educacédo com a luta social, com as formas de
organizacdo dos camponeses, como modelo de desenvolvimento
socialmente justo e ecologicamente sustentavel. Isso muda profundamente
o fundamento das politicas publicas de educacao (FERNANDES et al, 2009,
p.254).

Se, por um lado os movimentos sociais impulsionam o Estado a atenderem
seus direitos, por outro os conceitos de governabilidade e governanca ajudam a
compreensao da relacdo do Campus Sé&o Vicente — IFMT e a Educacé&o do Campo.
Contudo, longe de afirmar que a relacdo sociedade e Estado € uma relagao
‘harménica e de inclusdo participativa”, como preconizam algumas teorias da

governabilidade e da governanca, recupero os conflitos e convergéncias desta
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relacdo (Educacdo do Campo, IFMT) para evidenciar a dimensédo da praxiologia e
como estes desdobramentos fortalecem a Educacgéo do Campo dentro do Estado.

A articulacdo das diferentes esferas governamentais é fundamental, para o
salto necessario em relacdo a todas as experiéncias que acumulamos até
aqui. A acédo local sé é possivel a partir desta politica de cooperacao, que
pode garantir, com exigéncias reciprocas, a sua permanéncia. Para além
desta perspectiva de cooperacgdo intergovernamental, a constituicdo de uma
nova espera publica que, mantendo a responsabilidade intransferivel dos
governos, componha diferentes atores da sociedade civil — movimentos
sociais, associagbes de bairros, clubes de maes, sindicatos, empresarios
etc. — em ac¢des que se mantenham como parte de politicas publicas de
longo, de longuissimo prazo (Moll, 2001, p.208).

O movimento da ocupacéo-apropriacado dos espacos publicos, do processo de
aprendizado coletivo pelos movimentos sociais do campo e da efetiva politizacéo e
emancipacdo dos individuos, vai muito além do que uma perspectiva
“‘intergovernamental”. As agdes e estes rearranjos de se pensar uma “nova esfera
publica” sé poderao ser concretizados, nao apenas na cooperagao entre governo e
sociedade civil, ja que no caso desta pesquisa a instituicdo ndo cumpriu se quer com
0 seu papel de ente responsavel pela formacdo dos educadores-professores e
certificacdo dos jovens agricultores, mas € preciso consolidar um processo dialdgico
entre 0s parceiros (governos e movimentos sociais), para se concretizar e reafirmar
as conquistas da Educacdo do Campo na construcdo de politicas publicas que
venham de encontro aos povos camponeses.

Este processo dialdgico contribui para que a avaliagdo destas politicas
publicas deixe de ser institucional apenas e tome uma dimenséo coletiva. Por isto,
fortalecer os espacos dialégicos da Educacdo do Campo como 0S comités
municipais e estaduais € fundamental e pode representar o que Pedrotti-Mansilla
(2010) chama de “observatério de politicas publicas”. Corroboramos com a autora e

acreditamos que:

Toda avaliacdo de politicas publicas ndo deve ser pontual, setorial ou
temporal. Ha uma dinamica processual, multipla e atemporal que pode ser
construida no exame das politicas. Exatamente por isso, a estrutura de um
observatorio de politicas publicas em educacdo ambiental torna-se
importante, pois sua fungdo ndo € apenas o de acompanhar ou noticiar,
mas deve ter o papel critico de denunciar, e essencialmente de anunciar,
além de organicamente participar dos processos em suas dimensfes mais
amplas (PEDROTTI-MANSILLA, 2010, p.89).
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Aqui cabe citar algumas conquistas gerais da Educacdo do Campo, que
segundo Souza (2009) vai desde: os encontros, conferéncias, seminarios; a
formulacdo de uma legislacdo propria; as experiéncias educativas como o
PRONERA e com a educacdo superior (formacdo inicial e continuada) até o
crescente aumento do conhecimento cientifico sobre a temética (teses, dissertagdes,
grupos de pesquisa). Demonstrando que “é possivel a politica publica ser, de fato,
publica, ou seja, marcada pela participagdo da maioria interessada no tema” (p.51-
53).

O espaco efetivo da esfera publica como expressédo da vontade coletiva e
das decisdes politicas; a esfera publica como lugar de aprendizado da
negociacdo e da gestdo publica e a vontade politica e 0 compromisso ético
como elementos necessarios a construcdo de uma sociedade diferente
(SOUZA, 2009, p.51).

Estas conquistas abrem os caminhos para discorrer sobre a dimenséao
axiologica da Educacdo do Campo, tendo uma gestdo coletiva e construcdo de
politicas publicas oriundas do campo e ndo para o campo. As formacbes para os
sujeitos do campo, quanto os espacos coletivos (comités, movimentos sociais,
territorialidades, escolas-comunidades, etc) sdo ferramentas necessarias para se
tornarem um “observatério de politicas publicas”. Estes observatérios, pela
governanga, ampliam os horizontes para entender como se efetivar os processos

dialégicos entre as instituicdes e 0s povos camponeses.
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