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Resumo: O artigo apresenta uma analise sobre as transformac¢des no mundo do
trabalho, percebendo quais mudancas ocorreram na percepcéo do tempo, quais as
novas habilidades adquiridas pelos trabalhadores, como o Neoliberalismo
transformou o mundo do trabalho e quais as habilidades dos trabalhadores deste
tempo. A andlise embasou-se em referenciais bibliograficas estudados na disciplina
Historia Social do Trabalho do curso de Doutorado do Programa de Pdés-graduacao
em Educacéo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Através desta analise
constatou que o trabalho ganhou novas roupagens com o advento da Sociedade
Industrial, posteriormente com a Sociedade Pés-Industrial e o Neoliberalismo.
Constata-se que o0 tempo se torna moeda de valor, e, portanto, na Revolucdo
industrial o trabalhador passa a ser remunerado pelo tempo despendido,
posteriormente com a revolucdo informacional o trabalho emerge na vida das
pessoas de forma abrupta, é fundamental que adquira habilidades e conhecimentos
para acender profissionalmente, a interacdo com a maquina é recorrente, porém
agora precisa gerencia-la e caso seja necessario reprograma-la. O trabalho invade
as vidas dos trabalhadores exigindo constante atualizacdo dos seus conhecimentos
e habilidades para o trabalho imaterial. O Neoliberalismo insere na logica do trabalho
a necessidade de um trabalhador flexivel, ativo e empresario de si. Portanto, conclui-
se que o trabalho atualmente foi agregado a vida das pessoas, exigindo tempo
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integral e, portanto, definindo a identidade dos sujeitos, que passam a existe no e
para o trabalho.

Palavras-chave: Trabalho; Neoliberalismo; Transformacdes.

Introducéo

Esse artigo foi produzido a partir das discussdes académicas empreendidas
no Curso de Doutorado do Programa de Poés-graduacdo em Educacdo da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos, mais especificamente na disciplina Historia
Social do Trabalho do Programa de Pos-Graduacao em Histéria e Programa de Pos-
Graduacao em Educacédo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos. O objeto geral
da disciplina foi de analisar as transformacgfes, rupturas e permanéncias nos
mundos do trabalho na contemporaneidade. Portanto, as referéncias bibliogréaficas e
as diversas tematicas abordadas, instigaram a mudultiplos questionamentos, elejo
alguns destes para responder nesse estudo: Quais transformacdes ocorreram na
percepcdo do tempo?, quais as novas habilidades devem ser adquiridas pelos
trabalhadores?, como o Neoliberalismo transforma o mundo do trabalho? e quais
sédo as habilidades dos trabalhadores deste tempo?. Para discorrer e responder os
guestionamentos acima, escolhi cinco referéncias bibliogréaficas, que acredito, serem
capazes de sustentarem um aporte tedrico aos questionamentos lancados. Sendo
eles, o artigo “Minha comadre. Quero que minha afilhada se chame Luciana”. A
trajetéria da professora Luciana de Abreu e a Luta pela emancipacao feminina por
meio da educagao” de autoria de Maira Ines Vendrame e Paulo Roberto Staudt
Moreira (2021), que teve por objeto “entender, através de uma experiéncia
individual, como as mulheres foram se inserindo em espag¢os masculinos, bem como
de que modo conseguiram contornar os controles e restricbes de género”
(VENDRAME; MOREIRA, 2021, p. 9). O artigo de Thompson (1998) “Tempo,
disciplina de trabalho e capitalismo industrial”, também incluido como aporte tedrico,
e tem por objetivo explicar a relacdo entre o tempo e do homem no século XVIII,
observando as transformacfes no tempo causada pela Revolucéo Industrial. O livro
“A nova razdo do mundo, ensaio sobre a sociedade neoliberal’, de Pierre Dardot e
Christian Laval (2016). Especificamente o capitulo 8 “O Governo Empresarial’ foi
selecionado, nele os autores discutem sobre a esfera dos interesses privados e do

Estado, percebendo a transformacé&o do Estado, que constitui novas relagcbes entre
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governo e sujeitos sociais. O dossié “Trabalho e Subjetividade: da sociedade
industrial a sociedade pos-industrial de Cesar Sanson (2010), o objetivo é tracar a
passagem do trabalhador da sociedade industrial para a sociedade pos-industrial
percebendo a subjetividade do trabalhador, que assume novas formas de ser
trabalhador na contemporaneidade. Por fim, o artigo de Dalila Andrade de Oliveira
(2010), intitulado “Os trabalhadores da educagao e a construgao politica da profissdo
docente no Brasil” que discute sobre o movimento de construcdo da profissao
docente presente nos movimentos de organizacdo dos trabalhadores de Educacao
no Brasil nas ultimas décadas. Portanto no préximo capitulo, procuro através do
aporte tedrico acima, lancar algumas respostas para 0s questionamentos

produzidos.

1.1 Tempo e mudancgas no Trabalho

No primeiro questionamento quais transformacdes ocorreram na percepgao
do tempo, nos escritos de Thompson, o trabalho e o tempo, comecam a constituir
uma relacdo muito proxima, quando ha inicio do contrato de méo de obra, relacédo
empregador-empregado, o tempo transforma-se em dinheiro, Thompson (1998, p.
272) afirma “o tempo é agora moeda: ninguém passa o tempo, e sim o gasta’, a
base da Revolucdo Industrial e do Capitalismo Industrial e Financeiro. H4 uma
transformacdao significativa no século XVIII com Revolucdo Industrial, o trabalho que
era manufatureiro passou a ser fabril. Entdo, o trabalho comecga a ser sincronizado e
disciplinado “o pequeno instrumento que regulava os novos ritmos da vida industrial
era ao mesmo tempo uma das mais urgentes dentre as novas necessidades que o
capitalismo industrial exigia para impulsionar o seu avango” (p. 279), com as fabricas
produzindo e grande escala, o tempo ndo pode ser mais “desperdicado”, pois o
mesmo garante uma maior producdo e produtividade e consequentemente mais
lucro. O homem que no sistema fabril controlava suas tarefas, ou seja, podendo
estender ou diminuir o tempo de trabalho durante o dia, passa a ser disciplinado
para conseguir cumprir o tempo da inddstria.

Sanson no seu texto descreve minuciosamente as transformac¢des ocorridas

na Revolucéo Industrial,
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A sociedade industrial instaura uma nova forma de produzir, opondo o0s
proprietarios dos meios de producao — fabricas, maquinas e matéria-prima —
aos trabalhadores, aqueles que dispdem apenas de sua forca de trabalho. A
relacdo entre os proprietarios dos meios de producdo e os trabalhadores
gue vendem a sua forca de trabalho institui o assalariamento (SANSON,
2010, p. 7).

Quando o trabalho transforma as relacées entre trabalhadores e patrdes,
agora numa relacao forca de trabalho e assalariamento, novas rotinas de trabalho
sdo constituidas e sdo fundamentadas na disciplina, para desenvolver tarefas
repetitivas e rotineiras, ou seja, a producéo fabril, que exige producdo em série, linha
de montagem que dita o ritmo da producdo, um novo tempo do trabalho agora €
definido pela producgéo, “as forgas produtivas do trabalho se transformam em forgas
produtivas do capital “ (SANSON, 2010, p. 16). O trabalhador ndo tem dominio
sobre o tempo do trabalho, € um trabalhador que deve internalizar a disciplina,
condutas, atitudes e comportamentos. Com o advento da Sociedade pos-industrial,

gue ocorre com mais forga no

altimo quartel do século XX impulsionou significativa e substanciais
mudancas na sociedade mundial. O capitalismo passa por uma profunda
reestruturacdo, ainda inacabada, porém suficiente para configurar novas
realidades (SANSON, 2010, p. 28).

O que impulsiona esse movimento é a emergéncia da economia imaterial e
do trabalho imaterial, através da Revolugéo Informacional, a tecnologia passa a agir
sobre a informacéo, incide na existéncia individual e coletiva das pessoas, pois a
maquina passa a ganhar a integracdo e interacdo mais ativa com o ser humano. A
informacéo € gerada, armazenada, recuperada, processada e transmitida. Portanto,
a economia imaterial estad relacionada ao universo da intangibilidade, produtos
ligados ao conhecimento, ideias, conceitos.

O conhecimento se tornou a principal for¢ca produtiva, portanto, o trabalho
torna-se imaterial, pois agora exige a interacdo entre o homem e a maquina, o
trabalhador usa o seu conhecimento e produz novos saberes, ha um processo
cumulativo constante. Para tanto, deve ser adaptavel, flexivel, ter capacidade de
interacdo, comunicativo, heterogéneo e disposto. Além disso, o trabalhador sem
perceber realiza uma cooperacao subjetiva, pois ainda serve ao capital, mas agora

consegue acessar as informac¢des que antes eram monopolizadas, manipulam essas
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informacdes que consequentemente enriquece o seu trabalho. Portanto, o que quero
destacar neste periodo, € sobre como o tempo do trabalho j4& ndo € mais,
necessariamente aferido, pois o tempo de trabalho e tempo de néo trabalho

confundem-se, ha uma linha divisoria ténue. A dualidade trabalho-vida se reduz.

doravante, ndo nos é mais possivel saber a partir de quando estamos do
“lado de fora” do trabalho que somos chamados a realizar. No limite, ndo é
mais o0 sujeito que adere ao trabalho; mais que isso, é o trabalho que adere
ao sujeito (GORZ, 2005, p. 22 apud SANSON, 2010, p.39).

O trabalhador desde a Revolugéao Industrial vem transformando sua relacao
com o trabalho, principalmente, pelo tempo tornar-se moeda de valor, anterior a
Revolucao Industrial tinhamos um trabalhador que definia seus horéarios de trabalho,
na Revolucdo Industrial o trabalhador passa a ter horario de trabalho e a ser
remunerado por hora e na Sociedade pos-industrial o trabalho submerge a vida,
pois, o trabalhador precisa adquirir habilidades e conhecimentos para acender como
profissionalmente, portanto, as horas trabalhadas extrapolam o tempo do trabalho. O
proprio autor Sanson (2010) afirma, o trabalho torna-se central na vida das pessoas.
Com essa breve linha histdrica, vemos que ele invade de forma abrupta o modo de

vida dos sujeitos, agora suas vidas sao validas no e pelo trabalho.

1.2 Trabalhadores da Educacéo

Neste subitem tenho por objetivo elucidar rapidamente as transformacdes dos
trabalhadores da educacdo em dois distintos momentos historicos, desse modo,
elejo o texto “Minha comadre. Quero que minha afilhada se chame Luciana”. A
trajetéria da professora Luciana de Abreu e a Luta pela emancipacao feminina por
meio da educacgao” e o artigo “Os trabalhadores da educagéo e a construgéo politica
da profissao docente no Brasil”. O primeiro texto retrata a trajetoria da professora
Luciana de Abreu que era “o6rfa e exposta, que se tornou professora publica e
defendeu o direito ao ensino e profissionalizacdo das mulheres na sociedade
oitocentistal” (VENDRAME; MOREIRA, 2021, p. 9). Uma mulher com um grande

protagonismo, reconhecimento social pés-morte e de grande evidéncia no Grupo

! Uma sociedade em que todos nascem livres e com igual Estatuto Juridico, porém se constitui numa sociedade
de classes baseada na riqueza, grau de educacéo e profisséo.
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literario Sociedade Parthenon Litterario? de Porto Alegre -RS nos anos 70 do século
XIX. Vemos uma mulher na década de 70 do século XIX, que ganha prestigio pela
sua ascendia social através de sua profissao e das redes relacionais.

Ja no artigo “os trabalhadores da educacdo e a construcdo politica da
profissdo docente no Brasil’, a autora evidencia que com “o desenvolvimento da
sociedade moderna, o0 magistério passou a constituir-se como um oficio em busca
da profissionalizagédo” (OLIVEIRA, 2010, p. 19). Essa nova fase do magistério é
resultante das novas configuracbes politicas e da ampliacdo dos sistemas
educacionais, com esse aumento, a profissdo necessitou ser regulamentada, foi
necessario um movimento dos docentes para a concessdo de direitos, no Brasil
esse movimento surge entre 1970 e comeco dos anos de 1980, uma grande luta
pela profissionalizagao.

A pretensdo de olhar para dois artigos de periodos historicos diferenciados e
gue abordam conceitos dispares, € perceber a profissdo docente em um primeiro
momento em ascensao e reconhecimentos por décadas e posteriormente a luta pelo
reconhecimento profissdo e de seus direitos. Nesse contexto atual ha um movimento
de desvalorizacdo do magistério que € possivel identificar na atualidade. A profissao
passa a ser averiguada por toda a sociedade, que cobra e exige praticas e acdes
dos profissionais da educacdo que contemplem as necessidades deste tempo, ha
uma vigilancia constante sobre o ser professor. O professor na histéria da sociedade
sempre assumiu um papel de heréi, com notoriedade e respeitado, hoje hd uma
mudancga de paradigma a “economia produtiva tras um novo modelo de acumulagao
denominado flexivel” (OLIVEIRA, 2010, p.32) e nele constituem novas formas de
trabalhos, mais fragmentados, flexiveis e com menor rigidez. Esse carater flexivel

chega de duas formas na escola

no objeto dos docentes — eles terdo que adequar seu trabalho as exigéncias
atuais, ja que formam a forca de trabalho para esse mundo em mudancga; e
na organizacédo de seu proprio trabalho — que também tende a adotar cada
vez mais o carater de maior flexibilidade e autonomia que o trabalho em
geral assume” (OLIVEIRA, 2010, p. 32).

2“0 grupo dos socios era bastante heterogéneo, sendo composto por professores, funcionarios publicos,
caixeiros, mulheres e negros. Tinha como objetivo “civilizar” e promover o esclarecimento da populacéo do Rio
Grande do Sul (...). Criaram uma biblioteca, um museu, organizaram uma revista mensal da sociedade e
promoveram atividades de ensino, como aulas noturnas, pecas teatrais e saraus. (VENDRAME, MOREIRA,
2021, p. 23).
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O impacto do neoliberalismo reverbera na educacédo publica e na prépria
formacéo de professores “que tém sofrido ataques frente a um ritmo acelerado de
desmonte de direitos, de interrupcdo das politicas sociais anteriormente construidas
e de aprofundamento das desigualdades educacionais e sociais” (CAPRINI,
QUEIROS, E AROEIRA, 2023, p. 202). Nesse novo cenario os profissionais da
educacdo sdo desvalorizados, tanto financeiramente, como no reconhecimento e
prestigio social. HA um movimento de desvalorizacdo da profissdo que passa a ser
vigiada e avaliada constantemente pela sociedade. Em 2023 os professores de
diferentes partes do pais reivindicaram o pagamento do piso salarial, apesar de ser
garantido por lei desde 2008, porém ndo € cumprido em todos os estados e
municipios, o professor necessita lutar e exigir o proprio pagamento pelo exercicio
da profissdo, mesmo neste combate a classe demostra ndo apresentar a mesma
forca politica de décadas anteriores.

No ano de 2020, com a pandemia do Covid-19 “para garantir-se seguranca
sanitaria e pedagodgica foi preciso que os professores aprendessem de forma
emergencial o trabalho com o ensino remoto (CAPRINI, QUEIROS, E AROEIRA,
2023, p. 205). Nesse contexto, os professores passaram a exercer sua pratica
profissional de forma remota, para atender essa demanda foi necessario adquirir
habilidades tecnoldgicas, uma das Unicas formas possiveis de dar aula neste
periodo, também nesse contexto foi preciso diversificar as ferramentas e as praticas
pedagdgicas com a finalidade de atender a todos e manter os alunos interessados.
Em decorréncia disso os profissionais da educacgao extrapolaram as horas diarias de
trabalho submetidos a execucdo de praticas educativas, ja que o protagonista
educacional foram as tecnologias e seus infinitos recursos que nao considera a
complexidade do ato educativo. Também tiveram suas vidas privadas invadidas ja
gue para comunicar-se com 0S pais, a propria escola e os alunos precisaram
disponibilizar suas redes sociais. Os docentes, portanto, assumem 0 COMpPromisso
de disponibilidade irrestrita, bem como de flexibilizacdo de suas praticas aos

formatos digitais, 0 compromisso com

1.3 Neoliberalismo e as novas transformacdes
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Neste ultimo subitem o objetivo é discorrer sobre como o Neoliberalismo
transforma o mundo do trabalho. Buscando como suporte teérico o capitulo 8 - O
Governo Empresarial e capitulo 9 — A fabrica do sujeito neoliberal do livro “A nova
razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal” de Pierre Dardot e Christian
Laval lancado em 2016. Neste capitulo os autores descrevem a constituicdo do
Estado na contemporaneidade e 0s novos papéis que assumem, diante do
Neoliberalismo. Inicialmente descrevem que os liberais e antiliberais acreditaram na
separacao entre a esfera dos interesses privados e do Estado, a gestdo privada
autbnoma e capaz de se autorregular. A partir de 1930, a questédo deixou de ser um
problema dual e passou a ser sobre a intervencao estatal e seus objetivos. Portanto,
o Estado torna-se “uma esfera que também é regida por regras de concorréncia e
submetida a exigéncias de eficacia semelhantes aqueles a que se sujeitam as
empresas (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 272). Segundo os autores, o Estado é
reestruturado de duas maneiras: com privatizagbes macicas, que destroem o
“Estado produtor”, e no seu interior como um Estado avaliador e regulador, ou seja,
essa nova gestao publica realiza mudancas profundas nos sistemas de classificacdo
e remuneracdo, avaliagbes baseadas no desempenho individual e nos incentivos
financeiros personalizados. Modificando as relagdes entre governo e sujeitos sociais,
transforma os cidaddos em consumidores de servigos, que agora consumem 0S
recursos publicos. O estado passa a ser uma empresa, guiado pelos principios
mercadoldgicos.

Ja no capitulo 9 — A fabrica do sujeito neoliberal, os autores objetivam em
explicar como constitui-se um sujeito formado dentro da Légica Neoliberal. Como ja
exposto anterior no texto, com o advento do Capitalismo temos uma mudanca
importante as relacdes humanas sdo submetidas a regra do lucro maximo. Desta
forma, na Sociedade Neoliberal cada sujeito é responsavel por si, um sujeito
empresarial. Desse modo, os autores discorrem que a partir desse ponto, “diversas
técnicas contribuem para a fabricacdo desse novo sujeito unitario, que chamaremos
indiferentemente de “sujeito empresarial’, “sujeito neoliberal” ou, simplesmente de
‘neossujeito” (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 327). Essas técnicas ja ndo sdo mais

como as utilizadas no periodo da Sociedade Industrial.
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antigas disciplinas que se destinavam, pela coer¢éo, a adestrar 0s corpos e
a dobrar os espiritos para torna-los mais ddceis (...) trata-se agora de
governar um ser cuja subjetividade deve estar inteiramente envolvida na
atividade que se exige que ele cumpra. Para isso, deve-se reconhecer nele
parte irredutivel do desejo que o constitui (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 327).

Portanto, esse sujeito é inteiramente participativo e ativo na sua atividade
profissional. Quando Sanson (2010) descreve o trabalhador do trabalho imaterial
gue usa e produz conhecimento, sendo uma vantagem diante dos trabalhadores da
Sociedade Industrial, percebo que ao mesmo tempo em que existe essa
oportunidade, o trabalhador torna-se um sujeito imerso na sua totalidade ao
trabalho. A uma subjetividade e a internalizacdo individual de cada sujeito sobre
suas atitudes, condutas e comportamento. Aquilo que anteriormente era imposto,
agora € incorporada espontaneamente, ou seja, a disciplina ndo necessita de
estratégias punitivas para sua incorporacdo. A missdo do trabalhador dentro da

empresa deve ser internalizada individualmente. Conforme Dardot e Laval,

violéncias sociais tipicas do capitalismo: a tendéncia a transformar o
trabalhador em uma simples mercadoria. A corrosdo progressiva dos
direitos ligados ao status de trabalhador, a inseguranca instilada pouco a
pouco em todos os assalariados pelas “novas formas de emprego”
precarias, provisérias e temporérias, as facilidades cada vez maiores para
demitir e a diminuicdo do poder de compra até o empobrecimento de
fracBes inteiras das classes populares sédo elementos que produziram um
aumento consideravel do grau de dependéncia dos trabalhadores com
relacdo aos empregadores (p.329).

Portanto, vemos um cenario de inseguranca que torna o sujeito neoliberal
cada vez mais dependente de seu empregador, essa dependéncia faz com que o
trabalhador aceite as exigéncias de melhoria de desempenho, o que acarreta em um
cenario competitivo. Nesse cenario o individuo torna-se um empreséario de si,

gerenciando e maximizando seu préprio desempenho.

Conclusao

Este artigo objetivou através do conjunto de referéncias bibliograficas
compreender como e quando o trabalho comeca a torna-se fundamental na vida das
pessoas, compreendendo na Sociedade Industrial sua estruturacéo, identificou-se a
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importancia do tempo na vida desses sujeitos, pois, hoje muitas vezes nao
percebemos que o trabalho extrapola o tempo do trabalho, invade nossas vidas e
define nossas identidades. E possivel compreender a estruturacdo histéria do
trabalho no Brasil, a constituicdo do que fato hoje entendemos como trabalho e
trabalhadores.

Na leitura do artigo sobre a trajetéria da professora Luciana de Abreu,
identifica-se a valorizacdo e reconhecimento desta como professora numa
Sociedade Oitocientista. Hoje vemos os mesmos profissionais com trajetérias
parecidas com a de Luciana de Abreu, que ndo sao reconhecidos ou valorizados,
nas entre linhas fica exposto que esses trabalhadores mesmo com toda a formacéo
conquistam ainda necessitam aperfeicoar-se, numa constante busca incessavel pela
ascensado profissional e reconhecimento pela sociedade. Nesse sentido,
compreendendo as mudangas ocorridas pelo Neoliberalismo na nossa sociedade
percebo que estamos todos indistintamente da profissdo que exercemos tornando-
nos empresarios de si, estamos a vender um servico no mercado,
consequentemente estamos perdendo as nossas identidades profissionais, criando
um cenario individualista, que visa a si e ndo o todo, ou seja, ndo hé luta coletiva dos
trabalhadores. Cesar Sanson (2010), em seu texto descreve que o trabalhador da
Sociedade Pds-Industrial se beneficia do conhecimento produzido e adquirido no e
pelo trabalho, porém, se olharmos para o contexto trabalhista atualmente,
percebemos uma pequena porcentagem de trabalhadores que se encontram nesse
nivel, no Brasil vivemos uma grande precarizacdo do trabalho, na exigéncia de

empresarios de si, baixa valorizacéo salarial,
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